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K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�ϬϭͮϮϬ 

ĚĂƐ��ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚƚ� ĨĂƐƚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ďĞͲ
ƌƵŇŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�>ĞďĞŶƐďĞƌĞŝĐŚ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂƵĐŚ�
Ăŵ� ^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ� <ůŝŶŝŬƵŵ͕� ĚĂƐ� ƐŝĐŚ� ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
ŵƂŐůŝĐŚĞŶ��ŶƐƚƵƌŵ�ǀŽŶ��ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ-WĂƟĞŶƚĞŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚĞƚ�ŚĂƚ͘� 

dƌŽƚǌĚĞŵ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�Ƶŵ�
ƵŶƐĞƌĞ� dƵŵŽƌƉĂƟĞŶƚĞŶ� ŬƺŵŵĞƌŶ͕� ĚĞƌĞŶ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�
ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� EĂƚƵƌ� ŝŚƌĞƌ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ� Ĩƺƌ�DŽŶĂƚĞ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŽďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �ůůĞ� Ăŵ� ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� �ĞŶƚƌƵŵ�
ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ� <ůŝŶŝŬĞŶ� ďůĞŝďĞŶ� Ĩƺƌ� <ƌĞďƐƉĂƟĞŶƚĞŶ� ďŝƐ� ĂƵĨ�
ǁĞŝƚĞƌĞƐ� ĂƵĨŶĂŚŵĞďĞƌĞŝƚ͘� dƵŵŽƌŽƉĞƌĂƟŽŶĞŶ͕� ^ƚƌĂŚůĞŶͲ
ƚŚĞƌĂƉŝĞŶ� ƵŶĚ� ^ǇƐƚĞŵƚŚĞƌĂƉŝĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �ŝĞ� ĚĂĨƺƌ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞŶ� ƵŶĚ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŽŶǌĞŶƚͲ
ƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�,ĂƵƐĞƐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ-<ƌŝƐĞ� ĂƵƐŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘� 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ
ƐǇƐƚĞŵ� ƵŶƐĞƌĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ� ƐŝŶĚ͕� ƺďĞƌ� ŶĞƵĞ� �ŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ� Ăŵ� ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� �ĞŶƚƌƵŵ� ŝŶ� &Žƌŵ� ĚŝĞƐĞƐ�
EĞǁƐůĞƩĞƌƐ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� ƵŵĨĂƐƐĞŶ� ĚŝĞ� ŬŽŶƚƌĂƐƚͲ
ŵŝƩĞůǀĞƌƐƚćƌŬƚĞ�DĂŵŵŽŐƌĂĮĞ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞƐĞƌ�DĞƚŚŽĚĞ�ĞŝŶĞ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞ� �ƵƐƐĂŐĞŬƌĂŌ� ǀĞƌůĞŝŚƚ͘� �ĂŶĞďĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ� ǁŝƌ�
/ŚŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞŶ�WĂůůŝĂƟǀĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚͲ
ƌŝĐŚƐƚĂĚƚ�ǀŽƌ͕� ĚĞƌ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�<ůŝŶŝŬĞŶ�ŵŝƚ�WĂƟĞŶƚĞŶ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
ƉĂůůŝĂƟǀĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀƐƚĂƟŽŶ�ĞŝŶ��ŶͲ
ŐĞďŽƚ�ŵĂĐŚƚ͘��ŝŶĞ�WĂůůŝĂƟǀŵĞĚŝǌŝŶĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�WĂůůŝĂƟǀ-
ƐĐŚǁĞƐƚĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŬŽŵƉůĞǆĞ�ƉĂůůŝĂƟǀŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ�
�ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�&ĂĐŚŐĞďŝĞƚĞŶ�
ǁŝĞ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ŽĚĞƌ�WƐǇĐŚŽŽŶŬŽůŽŐŝĞ�ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞũĞͲ
ŶŝŐĞŶ� WĂƟĞŶƚĞŶ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ǌ͘� �͘� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ĞŝŶĞ�
ĐŚŝƌƵƌŐŝƐĐŚĞ� �ĞƚƌĞƵƵŶŐ� ďĞŶƂƟŐĞŶ͘� tĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŵƂĐŚƚĞŶ�
ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ�ĂŶŚĂŶĚ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�<ĂƐƵŝƐƟŬĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�

ĚĞƌ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�dƵŵŽƌĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŶćŚĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ��ĞŶƚƌƵŵ�ǌƵƌ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 

/Ŷ�ŐĞǁŽŚŶƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĂůƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞ��ŶůĂƵĨͲ
ƐƚĞůůĞ� Ĩƺƌ� ŬŽŵƉůĞǆĞ� dƵŵŽƌƉĂƟĞŶƚĞŶ� ĂůƐ� KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ�
�ĞŶƚƌƵŵ�Ăŵ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

 

Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 

 
�ƌ͘�ŵĞĚ͘�,ĂƌĂůĚ�^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐ 
>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ� 
 

,ĂƵƐ�>�ŵŝƚ�^ŝƚǌ�ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŝŵ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ� 
<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ�Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘�,ĂƌĂůĚ�^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐ 
>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϭ 
&Ăǆ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϵ 
�ŵĂŝů͗� 
,ĂƌĂůĚ͘^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐΛŬůŝŶŝŬƵŵ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

�ŶŶĂ�^ĐŚƵůǌĞ 
<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ�ĚĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
�ĞŶƚƌƵŵƐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϯ 
&Ăǆ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϵ 
�ŵĂŝů͗��ŶŶĂ͘^ĐŚƵůǌĞΛŬůŝŶŝŬƵŵ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

:ŽƐĞĮŶĞ�sŽŝŐƚ 
YD-�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚďĞĂƵŌƌĂŐĞ�ĚĞƐ� 
KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϰ 
&Ăǆ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϵ 
�ŵĂŝů͗�:ŽƐĞĮŶĞ͘sŽŝŐƚΛŬůŝŶŝŬƵŵ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

&Ž
ƚŽ
͗�K
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EĞƵĞƌ��ŚĞĨĂƌǌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�hƌŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬ 

�Ƶŵ� ϭ͘� EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ� ϮϬϭϵ� ŝƐƚ� �ƌ͘�
&ƌĞĚ� ^ĐŚƵƐƚĞƌ�
;ϰϳͿ�ǌƵŵ��ŚĞĨĂƌǌƚ�
ĚĞƌ� hƌŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
<ůŝŶŝŬ� Ăŵ� ^ƚćĚƟͲ
ƐĐŚĞŶ� <ůŝŶŝŬƵŵ�
�ƌĞƐĚĞŶ� ďĞƌƵĨĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ͘� ^Ğŝƚ�
Dćƌǌ� ϮϬϭϴ� ůĞŝƚĞƚ�
Ğƌ�ĚŝĞ�<ůŝŶŝŬ�ŬŽŵͲ
ŵŝƐƐĂƌŝƐĐŚ͕� ŵŝƚ�

ŐĞƉƌćŐƚ�ŚĂƚ� Ğƌ� ƐŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂůƐ� ĞƌƐƚĞƌ�KďĞƌĂƌǌƚ͘� /Ŷ�DĂŐĚĞͲ
ďƵƌŐ�ŐĞďŽƌĞŶ͕�ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ��ƌ͘�&ƌĞĚ�^ĐŚƵƐƚĞƌ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�
DĂŝŶ� DĞĚŝǌŝŶ͘� EĂĐŚ� �ƌĞƐĚĞŶͲ&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ� ĨƺŚƌƚĞ� ŝŚŶ�
ƐĞŝŶ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ,EKͲ,ĞŝůŬƵŶĚĞ͘� �ŽĐŚ� ĚĞƌ� �ƵĨĂůů�
ǁŽůůƚĞ�ĞƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ƵŶĚ�ƐŽ�ŬŽŶŶƚĞ� ŝŚŶ�ĚŝĞ�hƌŽůŽŐŝĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞŶ�
�ĂŶŶ�ǌŝĞŚĞŶ͘�^ĞŝŶĞŶ�&ĂĐŚĂƌǌƚ�ůĞŐƚĞ�Ğƌ�ϮϬϬϯ�Ăď͕�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�
ƐƉćƚĞƌ� ǁƵƌĚĞ� Ğƌ� KďĞƌĂƌǌƚ� ƵŶĚ� ϮϬϬϵ� ůĞŝƚĞŶĚĞƌ� KďĞƌĂƌǌƚ�
ĚĞƌ�hƌŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬ͘� ^ĞŝŶ�^ƉĞǌŝĂůŐĞďŝĞƚ� ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ŵŝŶŝͲ
ŵĂůͲŝŶǀĂƐŝǀĞŶ��ŝŶŐƌŝīĞ͕�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DŝŬƌŽĐŚŝƌƵƌͲ
ŐŝĞ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�ĞŶĚŽƐŬŽƉŝƐĐŚĞ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�

ǌƵ� ůĂƉĂƌŽƐŬŽƉŝƐĐŚĞŶ�KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ͘�hŶĚ�Ğƌ� ŝƐƚ� �ǆƉĞƌƚĞ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� ŬŽŵƉůĞƩĞ� ƵƌŽůŽŐŝƐĐŚĞ� dƵŵŽƌĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͘� ͣtŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌ͘� &ƌĞĚ�^ĐŚƵƐƚĞƌ� ǌƵŵ�
�ŚĞĨĂƌǌƚ� ĚĞƌ� hƌŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� <ůŝŶŝŬ� ĞŝŶĞ� <ŽŶƟŶƵŝƚćƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ŚŽŚĞŶ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�WĂƟĞŶƚĞŶǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ� dƵŵŽƌĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͕� ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ� ŝƐƚ͕͞� ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚƚ� �ƌ͘�
>Ƶƚǌ� �ůĂƐĞ͕� DĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞƌ� �ŝƌĞŬƚŽƌ͘� �ŝĞ� �ŝĂŐŶŽƐƟŬ� ƵŶĚ�
dŚĞƌĂƉŝĞ� ĚĞƐ� WƌŽƐƚĂƚĂŬƌĞďƐĞƐ� ŝŵ� ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞŶ� WƌŽƐƚĂͲ
ƚĂŬĂƌǌŝŶŽŵǌĞŶƚƌƵŵ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� ĚĞƌ�
<ůŝŶŝŬ͘� �Ƶ�ĞƌǁćŚŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ǌƵĚĞŵ�ĚŝĞ� ŐƌŽƘĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
ďĞŝ� ƉůĂƐƟƐĐŚͲƵƌŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� �ŝŶŐƌŝīĞŶ� ǁŝĞ� ,ĂƌŶƌƂŚƌĞŶƌĞͲ
ŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĂƌŶůĞŝƚĞƌƉůĂƐƟŬĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵŵ�,ĂƌŶͲ
ůĞŝƚĞƌĞƌƐĂƚǌ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŵŽĚĞƌŶĞŶ� ƐĐŚŽŶĞŶĚĞŶ� ^ƚĞŝŶďĞͲ
ŚĂŶĚůƵŶŐ͘�tĞŝƚĞƌ� ĂƵƐďĂƵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ� �ƌ͘� ^ĐŚƵƐƚĞƌ� ĚŝĞ� /ŶͲ
ŬŽŶƟŶĞŶǌĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͘� �ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� �ƵŐĞŶŵĞƌŬ� ƐĞŝŶĞƌ�
<ůŝŶŝŬ�ůŝĞŐƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ƐĐŚŵĞƌǌĨƌĞŝĞŶ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͕�
ĚĂĨƺƌ�ĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ�ĚŝĞ�hƌŽůŽŐĞŶ�ĞŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŶćƐƚŚĞƐŝƐƚĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�� 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘�&ƌĞĚ�^ĐŚƵƐƚĞƌ 
�ŚĞĨĂƌǌƚ�ĚĞƌ�hƌůŽŐŝƐĐŚĞ�<ůŝŶŝŬ 
dĞů͗͘��Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϭϲϬ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘��&͘�^ĐŚƵƐƚĞƌ 

ϭϬ�:ĂŚƌĞ�WĂůůŝĂƟǀƐƚĂƟŽŶ� 
�ŵ� ϳ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϬϵ�ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� WĂůůŝĂƟǀƐƚĂƟŽŶ� ĂŶ� ĚĂƐ�
KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ� �ĞŶƚƌƵŵ� ĚĞƐ� <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐĞƐ� �ƌĞƐĚĞŶ-
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ� ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘� �ĞŶ� �ŶůĂƐƐ� ďŝůĚĞƚĞ� ĚŝĞ� mďĞƌͲ
ŶĂŚŵĞ� ĚĞƐ� sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐĂƵŌƌĂŐĞƐ� ĚĞƐ� ,ĞůŝŽƐ-<ůŝŶŝŬƵŵƐ�
�ƌĞƐĚĞŶ�tĂĐŚǁŝƚǌ�Ăď�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϬ͘��ĂŵĂůƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ŬƺƌͲ
ǌĞƐƚĞƌ��Ğŝƚ�ĚŝĞ�ďĂƵůŝĐŚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�ƐƚĂƟŽŶćƌĞŶ�
�ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘ 
KďĞƌćƌǌƟŶ��ƌ͘��ŶŶĂ��ŽƌŽƚŚĞĂ��ůĞǇů�ďĞƐĐŚƌŝĞď�ŝŶ�/ŚƌĞƌ��ƌͲ
ƂīŶƵŶŐƐƌĞĚĞ�ĚĞŶ�'ĞŝƐƚ�ǀŽŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�ĂůƐ�ΗĞŝŶ�ĂĐŚƚƐĂͲ
ŵĞƐ�tĂŚƌŶĞŚŵĞŶ�ĚĞƐ� ĂŶĚĞƌĞŶ͕� ĞŝŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƐ�ZĞĂͲ
ŐŝĞƌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƐƐĞŶ��ĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŝŵ�^ĐŚŵĞƌǌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǀŝĞůĞƌͲ
ůĞŝ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ^ǇŵƉƚŽŵĞŶ͕� ĞŝŶĞ� ďĞŚƵƚƐĂŵĞ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ŝŶ�
ŬůĞŝŶĞƌ�ǁĞƌĚĞŶĚĞ�>ĞďĞŶƐŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ŚŝŶĞŝŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�tƺƌͲ
ĚŝŐƵŶŐ� ŐĞůĞďƚĞŶ� >ĞďĞŶƐΗ͘� hŶĚ� ƐŽ� ƐƚĞŚƚ� ƐĞŝƚŚĞƌ� ĂůƐ� >ĞŝƚͲ
ƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀƐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝͲ
ŶŝŬƵŵƐ��ƌĞƐĚĞŶ�Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ�ĚĞƌ�ǀŝĞůǌŝƟĞƌͲ
ƚĞ� ĂďĞƌ� ĚĞŶŶŽĐŚ� ƐŽ� ŬŽƐƚďĂƌĞ� ^Ăƚǌ� �ŝĐůĞǇ� ^ĂƵŶĚĞƌƐ� –�
DƵƩĞƌ�ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�–�ΗEŝĐŚƚ�ĚĞŵ�>ĞďĞŶ�ŵĞŚƌ�dĂŐĞ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ� ĚĞŶ� dĂŐĞŶ�ŵĞŚƌ� >ĞďĞŶ� ŐĞďĞŶΗ͘� <ĞƌŶƐƚƺĐŬ� ĂůůĞƌ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞ� ŝŵ�<ŽŶƚĞǆƚ�ǀŽŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�
ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƐ��ƌďĞŝƚĞŶ� ŝŵ� ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞŶ�
dĞĂŵ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ�ćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉŇĞŐĞƌŝƐĐŚĞŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�
ŐĞŚƂƌĞŶ�ĚŝĞ�WŚǇƐŝŽ-͕��ƌŐŽ-�ƵŶĚ�DƵƐŝŬƚŚĞƌĂƉŝĞ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ�
WƐǇĐŚŽŽŶŬŽůŽŐŝŶ͕� ĚĞƌ� ^ŽǌŝĂůĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ^ĞĞůƐŽƌŐĞ�
ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ǌƵŵ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĂǌƵ͘� ͣEƵƌ� ĂƵƐ�
ĚŝĞƐĞƌ�ǀŝĞůƐĐŚŝĐŚƟŐĞŶ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ŚĞƌĂƵƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�
�ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŝŶ�
ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞƌ� >ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŐĞƌĞĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͞� ƐŽ� KďĞƌͲ

ćƌǌƟŶ��ƌ͘��ůĞǇů͘��Ğƌ��ůůƚĂŐ�ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀƐƚĂƟŽŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝͲ
ĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ƐƉƺƌďĂƌ� ǀŽŶ� ĚĞŵ� ŝŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ� �ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ�
<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐĞƐ͘�Ηtŝƌ�ŚŽůĞŶ� ũĞĚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĚĂ�Ăď͕�ǁŽ�Ğƌ�
ƐŝĐŚ�ŐĞƌĂĚĞ�ďĞĮŶĚĞƚ͕�ĚŝĞ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�Őŝďƚ�ĚĂƐ�dĞŵƉŽ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽƌ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�
ƐĞŚƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� WŇĞŐĞΗ͕� ƐŽ� ĚŝĞ� ^ƚĂƟŽŶƐůĞŝƚƵŶŐ� �ĂŐŵĂƌ�
&ƌĂŶŬĞ͘� 
/ŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϲ� ďĞǌŽŐ� ĚŝĞ� WĂůůŝĂƟǀƐƚĂƟŽŶ� ĚĞŶ� EĞƵďĂƵ� ŝŵ�
,ĂƵƐ�>͘��ŝĞ�ǌĞŚŶ��ŝŶǌĞů-�ƵŶĚ�ǌǁĞŝ��ŽƉƉĞůǌŝŵŵĞƌ�ĚĞƌ�WĂůůŝͲ
ĂƟǀƐƚĂƟŽŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ǌǁĞŝ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶǌŝŵŵĞƌ͕�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ǁŽŚŶͲ
ůŝĐŚĞƌ� �ƚŵŽƐƉŚćƌĞ� ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� �ĂƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� �ƐƐ–�
ƵŶĚ�tŽŚŶǌŝŵŵĞƌ͕� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶ� ůŝĞďĞǀŽůů� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞƌ� /ŶŶĞŶͲ
ŚŽĨ͕� ƐĐŚĂīĞŶ� ZĂƵŵ� Ĩƺƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘� ,ŝĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ� WĂƟĞŶƚĞŶ� ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ�'ĞďŽƌŐĞŶŚĞŝƚ� ŝŵ� �ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶƐĞŝŶ�ĮŶĚĞŶ͘ 
WƌŽ�:ĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϯϬϬ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀͲ
ƐƚĂƟŽŶ�Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘� 
�ŝŶĞ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ� �ƌŐćŶǌƵŶŐ� ĚĞƐ� ƉĂůůŝĂƟǀŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ�
�ŶŐĞďŽƚĞƐ� Ăŵ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ� ƐƚĞůůƚ� ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀĚŝĞŶƐƚ�
ĚĂƌ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�WĂƟĞŶƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀƐƚĂƟͲ
ŽŶ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ŵƵůƟƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĂŶƐĂƚǌ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ͘��� 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘��ŶŶĂ��ŽƌŽƚŚĞĂ��ůĞǇů� 
KďĞƌćƌǌƟŶ�ϰ͘�DĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ�<ůŝŶŝŬ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϭ 

^ĞŝƚĞ��ϯ 

�ƵƐŐĂďĞ�ϬϭͮϮϬ�͘�K��EĞǁƐůĞƩĞƌ� 

&Ž
ƚŽ
͗�&
ƺƐ
ƐĞ
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 ^ĞŝƚĞ��ϰ 

�ůƐ�ĞƌƐƚĞƐ�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�ŝŶ�^ĂĐŚƐĞŶ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ĚĂƐ�^ƚćĚƟƐĐŚĞ�
<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�DĞƚŚŽĚĞ�ǌƵƌ��ŝĂŐŶŽƐƟŬ�
ďĞŝ� WĂƟĞŶƟŶŶĞŶ� ŵŝƚ� �ƌƵƐƚŬƌĞďƐͲsĞƌĚĂĐŚƚ͗� ĚŝĞ� ŬŽŶƚƌĂƐƚͲ
ŵŝƩĞůǀĞƌƐƚćƌŬƚĞ�ƐƉĞŬƚƌĂůĞ�DĂŵŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�;��^DͿ͘��Ăŵŝƚ�
ŬƂŶŶĞŶ� <ƌĞďƐŚĞƌĚĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŶƵƌ� ŐĞƌŝŶŐĞŶ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�
^ƚƌĂŚůĞŶďĞůĂƐƚƵŶŐ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵƌ�ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞŶ�DĂŵͲ
ŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ� ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞƌ� ĂůƐ�ďŝƐŚĞƌ�ĞƌŬĂŶŶƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘��ĂƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ďŝĞƚĞƚ�ǌƵĚĞŵ�ĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶĂƟͲ
ǀĞ� Ĩƺƌ� WĂƟĞŶƟŶŶĞŶ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĞŝŶĞ� DĂŐŶĞƚƌĞƐŽŶĂŶǌƚŽŵŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĞ�;DZdͿ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ�ŝƐƚ͘� 
�ƌƵƐƚŬƌĞďƐ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ĨƌƺŚĞŶ�^ƚĂĚŝƵŵ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞͲ
ĐŬĞŶ� ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ĂůůĞ� <ƌĞďƐŚĞƌĚĞ� ǌƵ� ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ͕� ŝƐƚ�
ĚŝĞ� �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐ� ĂŶ� ďŝůĚŐĞďĞŶĚĞ� sĞƌĨĂŚƌĞŶ͘� �ŝĞ� ŚĞƌͲ
ŬƂŵŵůŝĐŚĞ� DĂŵŵŽŐƌĂƉŚŝĞ� ŝƐƚ� ĚĂďĞŝ� ĚĂƐ� Ăŵ� ǁĞŝƚĞƐƚĞŶ�
ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚĞ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ� ǌƵƌ��ŝĂŐŶŽƐƟŬ� ǀŽŶ��ƌƵƐƚŬƌĞďƐ͘��Ğŝ�
ĞŝŶĞƌ� ƐĞŚƌ� ĚŝĐŚƚĞŶ� �ƌƵƐƚ� ĨĞŚůƚ� ŝŵ� ŶŽƌŵĂůĞŶ� ZƂŶƚŐĞŶďŝůĚ�
ĞŝŶĞƌ� DĂŵŵŽŐƌĂƉŚŝĞ� ũĞĚŽĐŚ� ŚćƵĮŐ� ĚĞƌ� <ŽŶƚƌĂƐƚ� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ��ƌƺƐĞŶŐĞǁĞďĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�dƵŵŽƌ�–�
ĚĞƌ�ZĂĚŝŽůŽŐĞ�ƐŝĞŚƚ�ĚĂŶŶ�ŶƵƌ�tĞŝƘ�ĂƵĨ�tĞŝƘ͘��Ğƌ�<ŽŶƚƌĂƐƚ�
ĚĞƐ�dƵŵŽƌƐ�ǌƵŵ�ƵŵůŝĞŐĞŶĚĞŶ�'ĞǁĞďĞ� ŝƐƚ�ǌƵ�ŐĞƌŝŶŐ͖�'ĞͲ
ǁĞďĞƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƺďĞƌůĂŐĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘��ŝĞ��ƵƐĚĞŚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�ďƂƐĂƌƟŐĞŶ�'ĞǁĞͲ
ďĞƐ�ŝƐƚ�ĚĂŵŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞŚĂŶĚůĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞǆĂŬƚ�ǌƵ�ďĞͲ
ƵƌƚĞŝůĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŚŝůŌ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶĞ��<ŽŶƚƌĂƐƚŵŝƩĞůͲDZd�
ĂůƐ�ďŝůĚŐĞďĞŶĚĞƐ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ͘�&ƺƌ�WĂƟĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�

ĂŶĚĞƌĞŵ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ,ĞƌǌƐĐŚƌŝƩŵĂĐŚĞƌ͕� ĞŝŶĞƌ� 'ĞŚƂƌƉƌŽͲ
ƚŚĞƐĞ� ŽĚĞƌ�WůĂƚǌĂŶŐƐƚ� ŝƐƚ� ƐŝĞ� ũĞĚŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘� ͣ�ĂƐ�
ŶĞƵĞ� sĞƌĨĂŚƌĞŶ� ĚĞƌ� ŬŽŶƚƌĂƐƚŵŝƩĞůǀĞƌƐƚćƌŬƚĞŶ� DĂŵŵŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĞ�ďŝĞƚĞƚ�ĚŝĞƐĞŶ�WĂƟĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĂůƐ��ĞŚĂŶĚůĞƌ�
ŶƵŶ�ĞŝŶĞ�ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƐĐŚĞ�'ĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚ͕͞�ƵŶƚĞƌͲ
ƐƚƌĞŝĐŚƚ� �ƌ͘� ^ƚĞĨĂŶ� ZƂĚĞů͕� KďĞƌĂƌǌƚ� ĚĞƌ� ZĂĚŝŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
<ůŝŶŝŬ͕�ĚŝĞ�sŽƌǌƺŐĞ�ĚĞƐ�sĞƌĨĂŚƌĞŶƐ͘�ͣtŝƌ�DĞĚŝǌŝŶĞƌ�ĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ŚŽŚĞ�ŬŽŶƚƌĂƐƚƌĞŝĐŚĞ��ƵĨŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĚĞƵƟͲ
ŐĞ��ŝůĚĞƌ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dŚĞƌĂƉŝĞĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ͕͞�ĞƌŐćŶǌƚ�
ĚĞƌ�ZĂĚŝŽůŽŐŝĞ͘�,ŝĞƌĨƺƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�WĂƟĞŶƟŶ�ĞŝŶ� ũŽĚŚĂůƟŐĞƐ�
<ŽŶƚƌĂƐƚŵŝƩĞů� ǁĞŶŝŐĞ� DŝŶƵƚĞŶ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�
ŐĞƐƉƌŝƚǌƚ͘� �ŝĞƐĞƐ� ƌĞŝĐŚĞƌƚ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� ďƂƐĂƌƟŐĞŶ� 'ĞǁĞďĞ� ĂŶ�
ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ƐƉĞǌŝĞůůĞƐ�ZƂŶƚŐĞŶǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�–�ĚĞŵ�ƐŽͲ
ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ĚƵĂů� ĞŶĞƌŐǇ�ZƂŶƚŐĞŶ�–� ƐŝĐŚƚďĂƌ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŝĞ�
�ƌƵƐƚ�ǁŝƌĚ� ĚĂďĞŝ�ǁŝĞ� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞŶ�DĂŵŵŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĚƌƺĐŬƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǌǁĞŝ��ďĞŶĞŶ�ŐĞƌƂŶƚŐƚ͘�
�ŝĞ� �ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� �ƌŵćĐŚƟŐƵŶŐ� ǌƵƌ� ĂŵďƵůĂŶƚĞŶ�
�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�DĞƚŚŽĚĞ�ŝƐƚ�ŐĞƉůĂŶƚ͘�� 

��^D͗�'ĞŶĂƵĞƌĞƐ�DĂŵŵŽŐƌĂƉŚŝĞͲsĞƌĨĂŚƌĞŶ� 

ZĂĚŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�<ůŝŶŝŬ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϮϱϭ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞͬ
ƌĂĚͺŬŚĚĨ 

/ŵ� ^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ� <ůŝŶŝŬƵŵ�
�ƌĞƐĚĞŶ� &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ�
ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝĂŐŶŽƐƟŬ�
ƵŶĚ� dŚĞƌĂƉŝĞ� ǀŽŶ� >ĞďĞƌ-͕�
'ĂůůĞŶǁĞŐƐ-� ƵŶĚ� WĂŶͲ
ŬƌĞĂƐĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ� ƐƉĞǌŝͲ
ĂůŝƐŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞƐ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĂŶ� ĚĞƌ�
ŵƵůƟĚŝǌŝƉůŝŶćƌĞŶ� �ĞŚĂŶĚͲ
ůƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ͘� 
tŝƌ� ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� ǀŽůůͲ
ƐƚćŶĚŝŐĞ� �ŝĂŐŶŽƐƟŬ� ;ŝŶŬů͘�
�Z�W͕� >ĞďĞƌ-DZdͬ-DZ�W͕�
W�d-�d͕� �Kd�dK�-�d͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĚĂƐ� ŐĞƐĂŵƚĞ� ^ƉĞŬƚͲ

ƌƵŵ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĞůůĞŶ�dŚĞƌĂƉŝĞŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�;ŝŶŬů͘��ŵͲ
ďŽůŝƐĂƟŽŶ�ǀŽŶ�WĨŽƌƚĂĚĞƌ�ŽĚĞƌ�sŝƐǌĞƌĂůĂƌƚĞƌŝĞŶ͕�d��ͬd���͕�
Z&�͕�Dt�͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ƵŶĚ� ^ƚƌĂŚůĞŶƚŚĞƌĂƉŝĞ� ;ŝŶŬů͘� ^/Zd͕� ^�Zd͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�ƐŽǁŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬĞŶ�;ŝŶŬů͘�ǌǁĞŝǌĞŝƟͲ
ŐĞ�ZĞƐĞŬƟŽŶƐŬŽŶǌĞƉƚĞ͕��>WW^ͬŝŶ-ƐŝƚƵ-ƐƉůŝƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶ͘� 
/Ŷ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ��ůůŐĞŵĞŝŶ-͕�sŝƐǌĞƌĂů-�ƵŶĚ�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�

ŝŵ� ^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ� <ůŝŶŝŬƵŵ� �ƌĞƐĚĞŶ� &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ĂŶ�>ĞďĞƌ͕�'ĂůůĞŶǁĞŐĞŶ�ƵŶĚ�WĂŶŬƌĞĂƐ�ƐćŵƚůŝͲ
ĐŚĞƌ�^ĐŚǁĞƌĞŐƌĂĚĞ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�sŝĞͲ
ůĞ�ĚŝĞƐĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ůŝŶŝŬƵŵ�ŵŝŶŝͲ
ŵĂů-ŝŶǀĂƐŝǀ͘� �ĂƐ� ƌĞĚƵǌŝĞƌƚĞ� �ƵŐĂŶŐƐƚƌĂƵŵĂ� ƌĞƐƵůƟĞƌƚ� ŝŵ�
ZĞŐĞůĨĂůů� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŽƉƟŵŝĞƌƚĞŶ�ZĞŬŽŶǀĂůĞƐǌĞŶǌ�ĚĞƌ�WĂƟĞŶͲ
ƚĞŶ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� KƉĞƌĂƟŽŶ͘� hŶƐĞƌĞ� WĂƟĞŶƚĞŶ� ĞƌŚŽůĞŶ� ƐŝĐŚ�
ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀ�ǌƺŐŝŐĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ZŝƐŝŬŽ�Ĩƺƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�ƉŽƐƚŽͲ
ƉĞƌĂƟǀĞ� <ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ� ;ǌ͘�͘� dŚƌŽŵďŽƐĞ͕� WŶĞƵŵŽŶŝĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŝƌĚ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ͘���ŝĞ�ŵŝŶŝŵĂů-ŝŶǀĂƐŝǀĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞŶ� �ŚŝƌƵƌŐŝĞ� ďĞŝ� ǀŝĞůĞŶ� ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� /ŶĚŝͲ
ŬĂƟŽŶĞŶ� ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐ� ƵŶĚ� ŬĂŶŶ� ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚĞ� sŽƌƚĞŝůĞ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞŶ͘��ŝĞ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞŶ�KƉĞƌĂƟͲ
ŽŶĞŶ�ŚĂďĞŶ� ũĞĚŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ĞŝŶĞŶ� ĞŝŶĚĞƵƟŐĞŶ� ^ƚĞůůĞŶͲ
ǁĞƌƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�dƵŵŽƌĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ďĞŝ�ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�
KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ͘� 
EĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝƐƉŝĞůŚĂŌĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�KƌŐĂŶ�>ĞͲ
ďĞƌ� ŬůŝŶŝƐĐŚĞ� sĞƌůćƵĨĞ� ĂƵƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ůŝŶŝŬ� ;ϮϬϭϵͿ� ǌĞŝŐĞŶ͕�
Ƶŵ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� dŚĞƌĂƉŝĞƐćƚǌĞ�ŵŽĚĞƌŶĞƌ͕� ŽŶͲ
ŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ĚĂƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
;&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϱͿ 

KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞ� 

&ŽŬƵƐ͗�>ĞďĞƌ-͕�'ĂůůĞŶǁĞŐƐ-�ƵŶĚ�WĂŶŬƌĞĂƐĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ 

 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�^͘�d͘�DĞĞƐ 

K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�ϬϭͮϮϬ 

&Ž
ƚŽ
͗�,

ƵŶ
ŐĞ
ƌ 



 

 ^ĞŝƚĞ��ϱ 

<ĂƐƵŝƐƟŬ�ϭ͗ 
Dŝƚ� ƐĐŚŵĞƌǌůŽƐĞŵ�
/ŬƚĞƌƵƐ� ƐƚĞůůƚĞ� ƐŝĐŚ�
ĞŝŶ� ϳϮ-ũćŚƌŝŐĞƌ� WĂƟͲ
ĞŶƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ůŝŶŝͲ
ŬƵŵ� ǀŽƌ͘� �ŝĞ� �ŝĂŐͲ
ŶŽƐƟŬ� ĞƌďƌĂĐŚƚĞ� ĚŝĞ�
ŬůŝŶŝƐĐŚĞ� �ŝĂŐŶŽƐĞ�
ĞŝŶĞƐ� 'ĂůůĞŶŐĂŶŐƚƵͲ
ŵŽƌƐ�<ůĂƚƐŬŝŶ�dǇƉ�/s͘�
�ǀŝƐŝĞƌƚ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶĞ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞ� ,ĞŵŝŚĞͲ
ƉĂƚĞŬƚŽŵŝĞ� ƌĞĐŚƚƐ͕�
ďĞŝ�ǁĞůĐŚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�
>ĞďĞƌƌĞƐĞŬƟŽŶ� ůĞͲ
ĚŝŐůŝĐŚ� ĚŝĞ� ŚǇƉĞƌƚƌŽͲ
ƉŚŝĞƌƚĞŶ� >ĞďĞƌƐĞŐͲ
ŵĞŶƚĞ� //� ƵŶĚ� ///� ǀĞƌͲ
ďůĞŝďĞŶ͘� �ŝĞ� �Z�W�
ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞ��ŚŽůĞƐƚĂͲ
ƐĞ� ƚƌŽƚǌ� ^ƚĞŶƚƵŶŐ�
ĚĞƌ� 'ĂůůĞŶǁĞŐĞ�
ŶŝĐŚƚ� ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͕� ƐŽ�
ĚĂƐƐ� ĞŝŶĞ� Wd��� ŵŝƚ�
�ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŝŶůĂŐĞ�
ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ,ĞƉĂƟŬƵƐͲ

ŐĂďĞů� ŝŶ� ďĞŝĚĞ� >ĞďĞƌůĂƉƉĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� ;�ďď͘� �Ϳ͘� �ŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�WĨŽƌƚĂĚĞƌĞŵďůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͕�ĚŝĞ�
ƐŽǁŽŚů�ĚĂƐ�ƌĞĐŚƚĞ�WĨŽƌƚĂĚĞƌƐǇƐƚĞŵ��ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ƐƵƉĞƌƐĞůĞŬͲ
Ɵǀ�ĚŝĞ�>ĞďĞƌƐĞŐŵĞŶƚĞ�/sĂ�ƵŶĚ�/sď�ĞŵďŽůŝƐŝĞƌƚĞ�;�ďď͘��Ϳ͘�
�ŝĞƐĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƌĞƐƵůƟĞƌƚĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ďŝůŝćƌĞŶ� �ŶƚůĂƐͲ
ƚƵŶŐ�ƵŶĚ�,ǇƉĞƌƚƌŽƉŚŝĞ�ĚĞƌ�ůŝŶŬĞŶ�>ĞďĞƌ�ĂůƐ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚĞ�
KW-sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͘ 
 
<ĂƐƵŝƐƟŬ�Ϯ͗ 

�ŝŶ�ϳϬ-ũćŚƌŝŐĞƌ�WĂƟĞŶƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵĨĂůůƐďĞĨƵŶĚ�
ǀŽŶ� Ϯ� ŐƌŽƘĞŶ� >ĞďĞƌƚƵŵŽƌĞŶ� ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶ͘� EĂĐŚ� ĂďŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƌ� �ŝĂŐŶŽƐƟŬ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� ĞŝŶĞ� ,ĞŵŝŚĞƉĂƚĞŬƚŽŵŝĞ�
ƌĞĐŚƚƐ͘� /ŶƚƌĂŽƉĞƌĂƟǀ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�WƌćƉĂƌĂƚ�Ăŵ�EĞďĞŶƟƐĐŚ�
ŝŶǌŝĚŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďŝůĚŐĞďĞŶĚ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŶ�dƵŵŽƌĞ�ƐƚĞůůƚĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŵĂŬƌŽƐŬŽƉŝƐĐŚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ĚĂƌ͘�,ŝƐƚŽůŽŐŝƐĐŚ�
ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� ƌĞĐŚƚĞŶ� >ĞďĞƌ� ĞŝŶ� ŶĂŚĞǌƵ� ŶĞďĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ǁĂĐŚƐĞŶĚĞƐ�����;�ďď͘��Ϳ�ƵŶĚ�,���;�ďď͘��Ϳ�ĚŝĂŐŶŽƐƟǌŝĞƌƚ͘�
�Ğƌ� �WĂƟĞŶƚ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽŵƉůŝŬĂƟŽŶƐĨƌĞŝĞŶ�sĞƌůĂƵĨ�ƵŶĚ�
ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ϲ�DŽŶĂƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƐŽƌŐĞ�ƵŶĂƵīćůůŝŐ͘ 
 
<ĂƐƵŝƐƟŬ�ϯ͗� 
�Ğƌ� ϱϮ-ũćŚƌŝŐĞ� WĂƟĞŶƚ� ǁŝĞƐ� ĞŝŶĞ� ƐŝŶŐƵůćƌĞ͕� /ŶƐƵůŝŶ-
ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶĚĞ� >ĞďĞƌŵĞƚĂƐƚĂƐĞ� ĞŝŶĞƐ� ŐĞŵŝƐĐŚƚ� ŶĞƵƌŽĞŶͲ
ĚŽŬƌŝŶĞŶ�WĂŶŬƌĞĂƐŬĂƌǌŝŶŽŵƐ�;D�E��Ϳ�ĂƵĨ�;�ďď͘��Ϳ͕�ĚŝĞ�ǌƵ�
ƐĐŚǁĞƌƐƚĞŶ� ,ǇƉŽŐůǇŬćŵŝĞŶ� ĨƺŚƌƚĞ͘� �ŝĞ� >ĞďĞƌŵĞƚĂƐƚĂƐĞ�
ǁƵĐŚƐ� ůĂŶŐƐƚƌĞĐŬŝŐ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ƌĞĐŚƚĞŶ� >ĞďĞƌǀĞŶĞ� ĞŶƚůĂŶŐ�
;�ďď͘��Ϳ͘� �Ğŝ� ĚĞƌ�ĂďĚŽŵŝŶĞůůĞŶ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ZϬ-
ZĞƐĞŬƟŽŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĂƚǇƉŝƐĐŚĞ�>ĞďĞƌƌĞƐĞŬƟŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐͲ
ůŝĐŚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ďĞŝ�ƐĞŚƌ�ŬůĞŝŶĞƌ� ůŝŶŬĞƌ�>ĞďĞƌ� ;�ďď͘��Ϳ�ĞŝŶ� ŝŶ-
ƐŝƚƵ�ƐƉůŝƚ�ĚĞƌ�>ĞďĞƌ�;�>WW^Ϳ�ĞƌĨŽůŐƚĞ͘�ϳ�dĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ƉĂƌͲ
ƟĞůůĞŶ�>ĞďĞƌĚƵƌĐŚƚƌĞŶŶƵŶŐ�ŬŽŶŶƚĞ�ďĞŝ�ŐƵƚĞƌ�>ĞďĞƌŚǇƉĞƌͲ
ƚƌŽƉŚŝĞ�ůŝŶŬƐ�;�ďď͘��Ϳ�ĞŝŶĞ�<ŽŵƉůĞƫĞƌƵŶŐƐŚĞŵŝŚĞƉĂƚĞŬͲ
ƚŽŵŝĞ� ƌĞĐŚƚƐ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� ϲ� DŽŶĂƚĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ�
KƉĞƌĂƟŽŶ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĞŵ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĞǆǌĞůůĞŶƚ�ƵŶĚ�Ğƌ�ŝƐƚ�ďŝůĚͲ
ŐĞďĞŶĚ�ƚƵŵŽƌĨƌĞŝ͘ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�^ƂƌĞŶ�dŽƌŐĞ��DĞĞƐ 
�ŚĞĨĂƌǌƚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ��ůůŐĞŵĞŝŶ-͕�sŝƐǌĞƌĂů–�ƵŶĚ� 
dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϮϬ 
�ŵĂŝů͗�^ŽĞƌĞŶ-dŽƌŐĞ͘DĞĞƐΛŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

�ƵƐŐĂďĞ�ϬϭͮϮϬ͘�K��EĞǁƐůĞƩĞƌ� 

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ͗�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞ� 

<ĂƐƵŝƐƟŬ�Ϯ͗�EĞďĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞƐ�����ƵŶĚ�,��� 

<ĂƐƵŝƐƟŬ�ϭ͗�'ĂůůĞŶŐĂŶŐƚƵŵŽƌ 
<ůĂƚƐŬŝŶ�dǇƉ�/s 

<ĂƐƵŝƐƟŬ�ϯ͗��/ŶƐƵůŝŶ-ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶĚĞ�>ĞďĞƌŵĞƚĂƐƚĂƐĞ� 
ĞŝŶĞƐ�ŐĞŵŝƐĐŚƚ�ŶĞƵƌŽĞŶĚŽŬƌŝŶĞŶ�WĂŶŬƌĞĂƐŬĂƌǌŝŶŽŵƐ� 

&Ž
ƚŽ
Ɛ͗
�D

ĞĞ
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 ^ĞŝƚĞ��ϲ 

�ĞŶƚƌĂůĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞ 
�ůůŐĞŵĞŝŶ-͕�sŝƐǌĞƌĂů-�
ƵŶĚ�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ 

���WƌŽĨ͘�^ƂƌĞŶ�dŽƌŐĞ�DĞĞƐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϯϬ 

�ĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĞ ���WƌŽĨ͘�hǁĞ�tŽůůŝŶĂ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϴϱ 

'ǇŶćŬŽůŽŐŝĞ �����ƌ͘�DĂƌŬƵƐ�'ƌĞďĞ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϱϲ 

,ĂůƐ-EĂƐĞŶ-
KŚƌĞŶŚĞŝůŬƵŶĚĞ 

���WƌŽĨ͘�&ƌŝĞĚĞŵĂŶŶ�WĂďƐƚ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϳϮϱ 

,ćŵĂƚŽůŽŐŝĞ͕�ŝŶƚĞƌŶŝƐͲ
ƟƐĐŚĞ�KŶŬŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�
WĂůůŝĂƟǀŵĞĚŝǌŝŶ 

����ƌ͘�,ĂƌĂůĚ�^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϮ 

EĞƵƌŽĐŚŝƌƵƌŐŝĞ ���WƌŽĨ͘�&ůŽƌŝĂŶ�^ƚŽĐŬŚĂŵŵĞƌ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϴϭϱ 

KƌƚŚŽƉćĚŝĞ ���WƌŽĨ͘�dŽƌƐƚĞŶ�<ůƵďĂ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϵϵ 

hƌŽůŽŐŝĞ ����ƌ͘�&ƌĞĚ�^ĐŚƵƐƚĞƌ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϭϲϲ 

tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�dƵŵŽƌďŽĂƌĚƐ 
DŽŶƚĂŐ͕ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽƉĨ-,ĂůƐ-dƵŵŽƌĞŶ 
DŽŶƚĂŐ͕ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ EĞƵƌŽŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ dƵŵŽƌŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�EĞƵƐƚĂĚƚ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ WƌŽƐƚĂƚĂ-�Ƶ͘�ƵƌŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 
DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϱ͘ϭϱ�hŚƌ <ŶŽĐŚĞŶ-�Ƶ͘�tĞŝĐŚŐĞǁĞďƐƚƵŵŽƌĞŶ 
DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ ^ŽůŝĚĞ�Ƶ-�ŚćŵĂƚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ DĂŵŵĂ-�Ƶ͘��ŐǇŶćŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ dŚŽƌĂŬĂůĞ�dƵŵŽƌĞŶ 

K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�ϬϭͮϮϬ 

�ǆƚĞƌŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�dƵŵŽƌďŽĂƌĚ 

�ŝĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�dƵŵŽƌďŽĂƌĚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘��ĂƐ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶͲ
ƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ�—х�<ŽŵƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌĞŶ�—хKŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�—хdƵŵŽƌŬŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ 
���� 
� 

��Ɛ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�Ϯ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌďĞŐŝŶŶ�ĂŶ͗ 
^ƚćĚƟƐĐŚĞƐ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ͕�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ͕�ǌ͘�,͘��ŶŶĂ�^ĐŚƵůǌĞ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϰϭ͕�ϬϭϬϲϳ��ƌĞƐĚĞŶ 
 

�Ğŝ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶ�Ğ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�ZƵĨŶƵŵŵĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϯ 

WĂůůŝĂƟǀĚŝĞŶƐƚ 
��������ŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ� 
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŵ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀƐƚĂƟŽŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ƐĞŝƚ�
Dćƌǌ�ϮϬϭϳ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ƐĐŚǁĞƌ�ŬƌĂŶŬĞ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�ŝŚƌĞƐ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚĞƐ�ĂƵĨ�ĂůůĞŶ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�
<ůŝŶŝŬƵŵƐ�Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�
ĚĞƐ�WĂůůŝĂƟǀĚŝĞŶƐƚĞƐ� ƐŽǁŽŚů� ŬŽŶƐŝůŝĂƌŝƐĐŚ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ƺďĞƌ� ĞŝͲ
ŶĞŶ�ůćŶŐĞƌĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ǀŽŶ�ƉĂůůŝĂƟǀŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞƌ�^ĞŝƚĞ�ŵƵůͲ
ƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶĚ�ǌƵ�ďĞƚƌĞƵĞŶ͘� 
�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƐ�WĂůůŝĂƟǀĚŝĞŶƐƚĞƐ�ƐƚĞŚƚ�ĂůůĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ�
ĨŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƩĞŶĞŶ͕� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ŚĞŝůďĂƌĞŶ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� EĞďĞŶ� dƵŵŽƌĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ͕� ŬĂŶŶ� ĚŝĞƐ� ĂƵĐŚ�
ƉƵůŵŽŶĂůĞ͕�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ-<ƌĞŝƐůĂƵĨ-�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�
ďĞƚƌĞīĞŶ͘� 
EĞďĞŶ� ĚĞƌ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ĐŚŵĞƌǌĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ŬƂƌͲ
ƉĞƌůŝĐŚĞŶ�^ǇŵƉƚŽŵĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ƉƐǇĐŚŽƐŽǌŝĂůĞ�ƵŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�
WƌŽďůĞŵĞ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͖�ĞďĞŶƐŽ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĚĞƐ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ǀŽŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘ 
ͣ�ĂƐ� &ŽƌƚƐĐŚƌĞŝƚĞŶ� ĞŝŶĞƌ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ŚĞŝůďĂƌĞŶ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�
ƐƚĞůůƚ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŽŌ�ǀŽƌ�ŐƌŽƘĞ�,ĞƌĂƵƐͲ
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͖�ƵŶƐĞƌ��ŶƐƉƌƵĐŚ� ŝƐƚ�ĞƐ͕�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞƌ�>ĞďĞŶƐƉŚĂƐĞ�ŽƉƟŵĂů�ǌƵ�ďĞƚƌĞƵĞŶ͕͞�ďĞƚŽŶƚ��ƌ͘�ZŝĐŚƚĞƌ͕�
ćƌǌƚůŝĐŚĞ� >ĞŝƚĞƌŝŶ� ĚĞƐ� WĂůůŝĂƟǀĚŝĞŶƐƚĞƐ� ƵŶĚ� &ĂĐŚćƌǌƟŶ� Ĩƺƌ�
/ŶŶĞƌĞ�DĞĚŝǌŝŶ�ƵŶĚ�WĂůůŝĂƟǀŵĞĚŝǌŝŶ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ��ĞͲ
ŚĂŶĚůƵŶŐ�ǀŽŶ�^ǇŵƉƚŽŵĞŶ�Ƶŵ�&ƌĂŐĞŶ�ǀŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞƌ��ĞͲ
ĚĞƵƚƵŶŐ͕� Ƶŵ��ďƐĐŚŝĞĚ� ŶĞŚŵĞŶ͕� Ƶŵ�ĚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ� �ŝŶͲ
ƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ� ŝŵ��ůůƚĂŐ͕� Ƶŵ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐĞŶͲ
ĚĞƐ͘��ĂƐ�ďƌĂƵĐŚƚ�ǀŝĞů��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ZĂƵŵ͕͞�ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚƚ�^ĐŚǁĞƐͲ
ƚĞƌ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��Ğŝƚǌ͕�ƉŇĞŐĞƌŝƐĐŚĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�WĂůůŝĂƟǀĚŝĞŶƐͲ
ƚĞƐ͘� 
�ŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ�DŝƚďĞƚƌĞƵͲ
ƵŶŐ� ǀŽŶ� WĂůůŝĂƟǀƉĂƟĞŶƚĞŶ� ǀĞƌƐƚĞŚƚ� �ƌ͘� ZŝĐŚƚĞƌ� ĂůƐ� ĞŝŶĞŶ�
WƌŽǌĞƐƐ͕� ĚĞƌ� ŶĞďĞŶ� ĞŝŶĞŵ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ� WĂƟĞŶƚĞŶŬŽŶƚĂŬƚ� ĞŝͲ
ŶĞŶ� ƐƚćŶĚŝŐĞŶ� ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ� ƵŶĚ� ĨĂĐŚƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶͲ
ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�–�ƐŽǁŽŚů�ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů�ŝŶŶĞƌͲ
ŚĂůď� ĚĞƐ� WĂůůŝĂƟǀĚŝĞŶƐƚĞƐ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŽůůĞŐĞŶ� ĚĞƌ�
&ĂĐŚĂďƚĞŝůƵŶŐĞŶ͕�ŵŝƚ�ĂŵďƵůĂŶƚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ǁŝĞ�,ĂƵƐćƌǌƚĞŶ͕�
ǁŽŚŶŽƌƚŶĂŚĞŶ� WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ,ŽƐƉŝǌĞŶ� ƐŽǁŝĞ�
ĚĞƌ� ^ƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ� �ŵďƵůĂŶƚĞŶ� WĂůůŝĂƟǀǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ;^�Ws-
dĞĂŵƐͿ͘� 

WĂůůŝĂƟǀŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞƌ�<ŽŶƐŝůĚŝĞŶƐƚ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϳ 
�ŵĂŝů͗�ƉĂůůŝĂƟǀĚŝĞŶƐƚΛŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 



 

 ^ĞŝƚĞ��ϳ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŚŝŶǁĞŝƐĞ 

�ƵƐŐĂďĞ�ϬϭͮϮϬ͘�K��EĞǁƐůĞƩĞƌ� 

· tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ǌƵ��sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐ-
ǌĞŶƚƌƵŵƐ�Ĩƺƌ�&Žƌƚ–�ƵŶĚ�
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ� ŝŵ� DĞͲ
ĚŝǌŝŶ–� ƵŶĚ� 'ĞƐƵŶĚͲ
ŚĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ� Ğ͘s͘� ĮŶͲ
ĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�
,ŽŵĞƉĂŐĞ�͗ 

ǀǌŵŐ͘ĚĞͬ
ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶͬ
ǌƵŬƵĞŶŌŝŐĞ-
ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ 

 
· tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ǌƵ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� 
^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ� <ůŝŶŝŬƵŵƐ�
�ƌĞƐĚĞŶ 
ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
,ŽŵĞƉĂŐĞ�͗ 

ŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞͬ
<ŽŵƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌĞŶͬ
KŶŬŽůŽŐŝͲ
ƐĐŚĞƐн�ĞŶƚƌƵŵ 

· �Ƶƌ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ǁĞŶͲ
ĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�
ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� �ŶƐƉƌĞĐŚͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ͘ 

������^ŽŵŵĞƌ-hƉĚĂƚĞ�ĚĞƌ�ŐǇŶćŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�KŶŬŽůŽŐŝĞ 
�ĂƚƵŵ Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ��Ăď�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 

Kƌƚ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ��Ğůŝ�ŝŵ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�<ƂŶŝŐƐďƌƺĐŬĞƌ�^ƚƌĂƐƐĞ�ϵϲ͕�ϬϭϬϵϵ��ƌĞƐͲ
ĚĞŶ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�&Žƌƚ–�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�DĞĚŝǌŝŶ–�
ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�Ğ͘s͘ 

>ĞŝƚƵŶŐ �ƌ͘�ŵĞĚ͘�dŚŽŵĂƐ�'ƂŚůĞƌ� 
;>ĞŝƚĞŶĚĞƌ�&ĂĐŚĂƌǌƚ�ŝŵ�KŶŬŽǌĞŶƚƌƵŵ��ƌĞƐĚĞŶͬ&ƌĞŝďĞƌŐͿ 

�ŶƐƉƌĞĐŚͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ 

ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�ZĂƵŚƵƚ 
dĞůĞĨŽŶ�Ϭϯϱϭ�ϴϭϭ-Ϯϴϲϰ 

������&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�WŇĞŐĞ 

�ĂƚƵŵ ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ��ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

Kƌƚ ^ƚćĚƟƐĐŚĞƐ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ͕� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϰϭ͕�ϬϭϬϲϳ��ƌĞƐĚĞŶ͕� 
&ĞƐƚƐĂĂů�ŝŵ�DĂƌĐŽůŝŶŝ�WĂůĂŝƐ͕�,ĂƵƐ�� 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ ^ƚćĚƟƐĐŚĞƐ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ 

>ĞŝƚƵŶŐ · WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�&ƌŝĞĚĞŵĂŶŶ�WĂďƐƚ�;�ŚĞĨĂƌǌƚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ�
,ĂůƐ-͕�EĂƐĞŶ-͕�KŚƌĞŶŚĞŝůŬƵŶĚĞ͕�<ŽƉĨ-�ƵŶĚ�,ĂůƐĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�Ϳ 

· �ůŝƐĂďĞƚŚ�<ŽƐƐĂĐŬ�;WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŚŝƌƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬĞŶ�
ƵŶĚ�&ĂĐŚŬůŝŶŝŬĞŶ�Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚͿ 

· DĂƌƟŶĂ�EĞƵŵĂŶŶ�;WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬĞŶ�
ĂŶ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ�EĞƵƐƚĂĚƚͿ 

�ŶƐƉƌĞĐŚͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ 

�ŶŶĞƩ�&ƌŽŚďƵƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϮϬϬϭ 

������EĂĐŚůĞƐĞ��^�K�ϮϬϮϬ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ŶŝĞĚĞƌŐĞůĂƐͲ
ƐĞŶĞŶ�KŶŬŽůŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ƚƌĂŚůĞŶƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ͗ 
<ůŝŶŝƐĐŚ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƵŶĚ�ƉƌĂǆŝƐŶĂŚ 
�ĂƚƵŵ ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ��Ăď�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

Kƌƚ ^ĂǀŽŝƌ�sŝǀƌĞ͕��ƺƌŐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϲϱ͕�ϬϭϭϮϳ��ƌĞƐĚĞŶ� 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�&Žƌƚ–�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�DĞĚŝǌŝŶ–�
ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�Ğ͘s͘ 

>ĞŝƚƵŶŐ �ƌ͘�ŵĞĚ͘�dŚŽŵĂƐ�'ƂŚůĞƌ� 
;>ĞŝƚĞŶĚĞƌ�&ĂĐŚĂƌǌƚ�ŝŵ�KŶŬŽǌĞŶƚƌƵŵ��ƌĞƐĚĞŶͬ&ƌĞŝďĞƌŐͿ 

�ŶƐƉƌĞĐŚͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ 

ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�ZĂƵŚƵƚ 
dĞůĞĨŽŶ�Ϭϯϱϭ�ϴϭϭ-Ϯϴϲϰ 



 

 ^ĞŝƚĞ��ϴ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�Ăŵ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϰϭ͕�ϬϭϬϲϳ��ƌĞƐĚĞŶ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϰ�ͬ�&Ăǆ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϵ 
�ŵĂŝů͗�dƵŵŽƌŬŽŶƐŝůΛŬŚĚĚ͘ůŽĐĂů 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞͬŽŶŬŽͺŬŚĚĨ 

�ƌƵƐƚƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�;^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚͿ �ƌƵƐƚƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�;^ƚĂŶĚŽƌƚ�EĞƵƐƚĂĚƚͬdƌĂƵĐŚĂƵͿ 
dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϰϱ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϴϱϲ-Ϯϰϭϱ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

DŽŶƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ 

'ǇŶćŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ�<ƌĞďƐǌĞŶƚƌƵŵ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ �ǇƐƉůĂƐŝĞƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϮϬ dĞƌŵŝŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϮϬ 

Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϰϱ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

DŽŶƚĂŐ�Ϭϴ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϴ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ��Ϭϴ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

DŝƩǁŽĐŚ�ϭϭ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

dƵŵŽƌŶĂĐŚƐŽƌŐĞ�'ǇŶćŬŽůŽŐŝĞ dƵŵŽƌŶĂĐŚƐŽƌŐĞ��ƌƵƐƚŬƌĞďƐ 
dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϮϬ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϮϬ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŝƩǁŽĐŚ��ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 

,ĂƵƚƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ DĞůĂŶŽŵ-�ŵďƵůĂŶǌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�               Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϴϵ dĞůĞĨŽŶ͗�                    Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϴϵ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϭ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

ϯ͘��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ 
Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ 
ϭϯ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 

,EK-<ůŝŶŝŬĂŵďƵůĂŶǌ dƵŵŽƌŽƌƚŚŽƉćĚŝĞ�;KƌƚŚŽƉćĚŝƐĐŚĞ�<ůŝŶŝŬĂŵďƵůĂŶǌͿ 
dĞůĞĨŽŶ͗�        Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϳϮϱ dĞůĞĨŽŶ͗�        Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϲϱ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

WƌŽƐƚĂƚĂƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ <ŽůŽƌĞŬƚĂůĞ�ƵŶĚ��WƌŽŬƚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�        Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϭϲϬ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϯϬ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ �ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

>ĞďĞƌ-�ƵŶĚ�WĂŶŬƌĞĂƐƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ PƐŽƉŚĂŐƵƐ-�ƵŶĚ�DĂŐĞŶƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϯϬ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϯϬ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�Ϭϵ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞŶ�;EĂĐŚ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐͿ 
K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�ϬϭͮϮϬ 

tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ� 
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ͗ 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�
&Žƌƚ–�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�
DĞĚŝǌŝŶ–�ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞͲ
ƌĞŝĐŚ�Ğ͘s͘ 


