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^ĞŝƚĞ��Ϯ 

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ�&ƌĂƵ�<ŽůůĞŐŝŶ͕ 
^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞƌ�,Ğƌƌ�<ŽůůĞŐĞ͕ 
 
ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ͕� /ŚŶĞŶ� ĚŝĞ� ŶĞƵƐƚĞ� �ƵƐŐĂďĞ� ƵŶƐĞƌĞƐ�
EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
  
dƌŽƚǌ�ĚĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�
ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ďĞŵƺŚƚ͕�ƵŶƐĞƌ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�Ăŵ�^ƚćĚƟͲ
ƐĐŚĞŶ� <ůŝŶŝŬƵŵ� �ƌĞƐĚĞŶ� ǁĞŝƚĞƌǌƵĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕� ĂŬƚƵĞůů�
ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� ŝŶ� ^ĂĐŚƐĞŶ� ĞƌƐƚĞŶ� �ĞŶƚƌƵŵƐ�
Ĩƺƌ�,ćŵĂƚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�EĞŽƉůĂƐŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ��ŶĨĂŶŐ�:Ƶůŝ�ĞƌĨŽůŐͲ
ƌĞŝĐŚ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘� 
 
�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ŚĞĨĂƌǌƚ��ƌ͘�^ƚĞīĞŶ�'ĞƌůĂĐŚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ǌƵŵ�ϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϬ͘�ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ĂƵƘĞƌͲ

ĚĞŵ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͕�ĚĂƐ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐƐƉĞŬƚƌƵŵ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�
�ƌŽŶĐŚŝĂůŬĂƌǌŝŶŽŵĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ͘��ĂďĞŝ�ƉƌŽĮƟĞƌƚ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞŵ͕� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ĞŶƚƌƵŵ�
ĞƚĂďůŝĞƌƚĞŶ͕� ďƌĞŝƚĞŶ� ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ƺďĞƌ�
ĂĐŚƚ� dƵŵŽƌŬŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ͘� ^Ž� ĨƺŚƌĞŶ� ũćŚƌůŝĐŚ� ƺďĞƌ� ϮϳϬϬ�
&ĂůůďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ� ǌƵ� ǌĞŝƚŶĂŚĞŶ͕� ŵŝƚ� ĂůůĞŶ� &ĂĐŚŐĞďŝĞƚĞŶ�
ĂďŐĞƐƟŵŵƚĞŶ͕�dŚĞƌĂƉŝĞĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͘� 
 
�ůƐ� ƺďĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ� ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�
ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�Ĩƺƌ�&ĂůůǀŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ǁĞŝƚŵĞŝŶƵŶͲ
ŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�-�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ͊ 
 
Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 
 
�ƌ͘�ŵĞĚ͘�,ĂƌĂůĚ�^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐ 
>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ� 

sŽƌǁŽƌƚ 
K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�ϬϯͮϮϬ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘�,ĂƌĂůĚ�^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐ 
>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϭ� 
�ŵĂŝů͗� 
,ĂƌĂůĚ͘^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐΛŬůŝŶŝŬƵŵ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

�ŶŶĂ�^ĐŚƵůǌĞ 
<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ�ĚĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
�ĞŶƚƌƵŵƐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϰ 
�ŵĂŝů͗��ŶŶĂ͘^ĐŚƵůǌĞΛŬůŝŶŝŬƵŵ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

:ŽƐĞĮŶĞ�sŽŝŐƚ 
YD-�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚďĞĂƵŌƌĂŐĞ�ĚĞƐ� 
KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϯ 
�ŵĂŝů͗�:ŽƐĞĮŶĞ͘sŽŝŐƚΛŬůŝŶŝŬƵŵ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

�ůƵƚ� -� ĞƐ� ǀĞƌͲ
ƐŽƌŐƚ� ĚŝĞ� KƌŐĂͲ
ŶĞ� ŵŝƚ� ůĞďĞŶƐͲ
ǁŝĐŚƟŐĞŶ�
^ƚŽīĞŶ͘� /Ɛƚ� ĚĂƐ�
�ůƵƚƐǇƐƚĞŵ� ĞƌͲ
ŬƌĂŶŬƚ͕� ďƌĂƵĐŚƚ�
ĞƐ� ĞŝŶĞ� ŚŽŚĞ�
ĨĂĐŚůŝĐŚĞ� �ǆͲ
ƉĞƌƟƐĞ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͘�
�ŝĞƐĞ� <ŽŵƉĞͲ
ƚĞŶǌ� ǁƵƌĚĞ�
ĚĞŵ� �ĞŶƚƌƵŵ�
Ĩƺƌ�,ćŵĂƚŽůŽŐŝͲ
ƐĐŚĞ� EĞŽƉůĂͲ
ƐŝĞŶ� �ƌĞƐĚĞŶ-
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ�
ũĞƚǌƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�

�ĞƵƚƐĐŚĞ�<ƌĞďƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƚ͘���ĂƐ��ĞŶƚƌƵŵ�ŝƐƚ�
ĞŝŶĞƐ� ǀŽŶ� ϭϮ� �ĞŶƚƌĞŶ� ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚǁĞŝƚ� ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞƌ� �ƵƐͲ
ǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�ŝŶ�^ĂĐŚƐĞŶ͘ 
 

�Ğŝ� ĂůůĞŶ� &ŽƌŵĞŶ�ǀŽŶ��ůƵƚŬƌĞďƐ͕� >ǇŵƉŚŬŶŽƚĞŶŬƌĞďƐ͕� ďĞŝ�
&ĞŚůƐƚƂƌƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ůƵƚďŝůĚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ�
<ŶŽĐŚĞŶŵĂƌŬƐ� ĂƌďĞŝƚĞŶ� ŝŵ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚćĚƚĞƌ� �ĞŶƚƌƵŵ��ǆͲ
ƉĞƌƚĞŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ� &ĂĐŚŐĞďŝĞƚĞ� –� ǁŝĞ� KŶŬŽůŽŐĞŶ͕�
ZĂĚŝŽůŽŐĞŶ͕� ^ƚƌĂŚůĞŶƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ� ƵŶĚ� WĂƚŚŽůŽŐĞŶ�–� ĞŶŐ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŶ�
ćƌǌƚůŝĐŚĞŶ� &ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ǌćŚůĞŶ� ŚŝĞƌǌƵ� ĂƵĐŚ� ǁĞŝƚĞƌĞ�
ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ� �ĞƌƵĨƐŐƌƵƉƉĞŶ� ǁŝĞ� ĚŝĞ� WƐǇĐŚŽŽŶŬŽůŽŐŝĞ͕�
ĚĞƌ� ^ŽǌŝĂůĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ� WŇĞŐĞ͘� Dŝƚ� ĚĞƌ�
�ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� ƵŶƚĞƌǌŝĞŚƚ� ƐŝĐŚ� ĚĂƐ� �ĞŶƚƌƵŵ� ĞŝŶĞƌ� ũćŚƌůŝͲ
ĐŚĞŶ� <ŽŶƚƌŽůůĞ͕� ĚĂƐƐ� YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� sĞƌƐŽƌͲ
ŐƵŶŐ� ĚĞƌ� WĂƟĞŶƚĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� &ƺƌ� ĚĂƐ� �ĞƌƟĮͲ
ŬĂƚ� Őŝůƚ� ĞƐ� ǌƵĚĞŵ͕� ĞŝŶĞ� DŝŶĚĞƐƚĂŶǌĂŚů� ĂŶ� WĂƟĞŶƚĞŶ� ǌƵ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƌĞŶ�–�ĚĂŚĞƌ�ďĞƐŝƚǌĞŶ�ĚŝĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŶĚĞŶ�	ƌǌƚĞ�ǀŝĞů�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ͘� �ƵĚĞŵ� ŵƺƐƐĞŶ� ĚŝĞ� �ĞŶƚƌĞŶ� ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ� sĞƌͲ
ĨĂŚƌĞŶ� ĚĞƌ� ŚćŵĂƚŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� �ŝĂŐŶŽƐƟŬ� ǀŽƌŚĂůƚĞŶ� ƵŶĚ�
ĚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ďĞŝ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƌ�/ŶĚŝŬĂƟŽŶ�ĚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�
^ƚĂŵŵǌĞůůƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶĞŶ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘� ,ŝĞƌĨƺƌ� ďĞͲ
ƐƚĞŚƚ� ĞŝŶĞ� ĞŶŐĞ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŬůŝŶŝͲ
ŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ͘ 
�ĂƐ��ĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�,ćŵĂƚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�EĞŽƉůĂƐŝĞŶ�ŝƐƚ��ĞƐƚĂŶĚͲ
ƚĞŝů�ĚĞƐ�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞŶ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ�Ăŵ�^ƚćĚƟͲ
ƐĐŚĞŶ� <ůŝŶŝŬƵŵ� �ƌĞƐĚĞŶ� ŵŝƚ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϭϭ� ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞ�
KƌŐĂŶŬƌĞďƐǌĞŶƚƌĞŶ͘ 

�ƌƐƚĞƐ�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ�^ĂĐŚƐĞŶ 
�ĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�,ćŵĂƚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�EĞŽƉůĂƐŝĞŶ 



 

 

EĞƵĞƌ��ŚĞĨĂƌǌƚ�ĚĞƌ�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ 

^ĞŝƚĞ��ϯ 

�ƵƐŐĂďĞ�ϬϯͮϮϬ�͘�K��EĞǁƐůĞƩĞƌ� 

�Ƶŵ� ϭ͘� :Ƶůŝ� ϮϬϮϬ� ŝƐƚ�
�ƌ͘� ^ƚĞīĞŶ� 'ĞƌůĂĐŚ�
;ϱϯͿ� ǌƵŵ� �ŚĞĨĂƌǌƚ�
ĚĞƌ� dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�
ŝŵ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝͲ
ŬƵŵ� �ƌĞƐĚĞŶ� ĞƌͲ
ŶĂŶŶƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 
/ŵ� &ŽŬƵƐ� ĚĞƌ� <ůŝŶŝŬ�
ƐƚĞŚĞŶ� ŵŽĚĞƌŶĞ�
ƵŶĚ� ƐĐŚŽŶĞŶĚĞ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐǀĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ� ǌƵƌ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�
ǀŽŶ� �ƌŽŶĐŚŝĂůŬĂƌǌŝͲ
ŶŽŵĞŶ� ƵŶĚ� DĞƚĂͲ
ƐƚĂƐĞŶ�ĚĞƌ�>ƵŶŐĞ͘� 

 

^ŝĞ�ŝƐƚ�ĞŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ��ůůŐĞŵĞŝŶ-�ƵŶĚ�sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌͲ
ŐŝĞ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ� �ŚĞĨĂƌǌƚ� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� ^ƂƌĞŶ� dŽƌŐĞ�
DĞĞƐ�ŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘��ƌ͘�'ĞƌůĂĐŚ�ŝƐƚ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�^ƉĞǌŝĂͲ
ůŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝŶŝŵĂů-ŝŶǀĂƐŝǀĞ��ŝŶŐƌŝīĞ�ƵŶĚ�ǌƵůĞƚǌƚ��ŚĞĨĂƌǌƚ�ĚĞƌ�

<ůŝŶŝŬ� Ĩƺƌ� dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ŽǌŝĂůƐƟŌƵŶŐ� �ĂŵďĞƌŐ�
ŐĞǁĞƐĞŶ͘ 
 
^ĞŝŶ�ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�^ƉĞŬƚƌƵŵ� ŝƐƚ�ďƌĞŝƚ�ŐĞĨćĐŚĞƌƚ͘� &ƌƺŚ�ŚĂƚ�Ğƌ�
ĚĂŵŝƚ� ďĞŐŽŶŶĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ŵŝŶŝŵĂů-ŝŶǀĂƐŝǀĞ� �ŝŶŐƌŝīĞ� ǌƵ�
ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘� /ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ĚŝĞ� sŝĚĞŽ-ĂƐƐŝƐƟĞƌƚĞ� dŚŽƌĂͲ
ŬŽƐŬŽƉŝĞ�;s�d^Ϳ�ŚĂƚ�ĞƐ�ŝŚŵ�ĂŶŐĞƚĂŶ͘��ŝĞƐĞ�ǀŝĚĞŽĞŶĚŽƐŬŽͲ
ƉŝƐĐŚĞ� KƉĞƌĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� DĞƚŚŽĚĞ͕� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ƌͲ
ŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� >ƵŶŐĞ͕� ĚĞƐ� DŝƩĞůĨĞůůƌĂƵŵĞƐ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ�
�ƌƵƐƚŬŽƌďǁĂŶĚ� ŵŝŶŝŵĂů-ŝŶǀĂƐŝǀ� ďĞŚĂŶĚĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘��ŝĞ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĞƌŚŽůĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ǀŽŵ��ŝŶŐƌŝī�ƵŶĚ�
ƐŝŶĚ� ĨƌƺŚĞƌ�ŵŽďŝů͘� ͣtŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ͕�ŵŝƚ� �ƌ͘� ^ƚĞīĞŶ�'ĞƌͲ
ůĂĐŚ� ƵŶƐĞƌ� ^ƉĞŬƚƌƵŵ� ǌƵ� ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� KŶŬŽůŽŐŝĞ� ŝŶ�
�ƌĞƐĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ͕͞�ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚƚ�DĂƌĐƵƐ�
WŽůůĞ͕�<ĂƵĨŵćŶŶŝƐĐŚĞƌ��ŝƌĞŬƚŽƌ͘ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘�^ƚĞīĞŶ�'ĞƌůĂĐŚ 
�ŚĞĨĂƌǌƚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ� 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϮϭ 
�ŵĂŝů͗�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞΛŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

&Ž
ƚŽ
͗�,

ƵŶ
ŐĞ
ƌ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘�^͘�'ĞƌůĂĐŚ 
�ŚĞĨĂƌǌƚ�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ 

�ŝĞ��ŝĂŐŶŽƐĞ�<ƌĞďƐ� ƌĞŝƘƚ��ĞƚƌŽīĞŶĞ�ĂƵƐ� ŝŚƌĞŵ�ŐĞǁŽŚŶͲ
ƚĞŶ� >ĞďĞŶ͘� sŝĞůĞ� &ƌĂŐĞŶ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ�tĂƌƵŵ͕�tŝĞ�ǁĞŝƚĞƌ͕�
tĂƐ� ŬŽŵŵƚ� ĂƵĨ� ŵŝĐŚ� ǌƵ͕� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� �ĞƚƌŽīĞŶĞŶ͘� hŶĚ�
ŐĞŶĂƵ�ĚĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ�ƐĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŐůĞŝĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�^ƚĞŚĞŶĚĞŶ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞͲ
ŶĞŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ĨƺŚůƚ͘� 
^ĞůďƐƚŚŝůĨĞŐƌƵƉƉĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ǌƵ� ũĞĚĞŵ� �ĞŝƚƉƵŶŬƚ� ĚĞƌ� �ƌͲ
ŬƌĂŶŬƵŶŐ� ĞŝŶĞ� ,ŝůĨĞ� ƵŶĚ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ƐĞŝŶ͘� ^ŝĞ� ŐĞďĞŶ�
dŝƉƉƐ�ƵŶĚ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ͕� ƐĞƚǌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ��ĞƚƌŽīĞŶĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƉŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ� PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ� ĞŝŶ͘� hŶĚ� ŵĂŶĐŚŵĂů� ůĞŶŬĞŶ� ƐŝĐŚ� dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ŵŝƚ�hŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŵ�<ƌĂŶŬƐĞŝŶ�Ăď͘� 
^Ğŝƚ� ǀŝĞůĞŶ� :ĂŚƌĞŶ͕�ƵŶĚ� ƐĞŝƚ� ϮϬϭϲ�ĂůƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�
<ƌĞďƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞƐ� DĂŐĞŶŬƌĞďƐǌĞŶƚƌƵŵ͕� ďĞͲ
ŚĂŶĚĞůŶ� ƵŶĚ� ŽƉĞƌŝĞƌĞŶ� ǁŝƌ� WĂƟĞŶƚĞŶ� ŵŝƚ� <ƌĞďƐĞƌŬƌĂŶͲ
ŬƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�DĂŐĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŝƐĞƌƂŚƌĞ͘��ƵĐŚ�ďĞƚƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�WĂƟĞŶƚĞŶ͘� 
/Ŷ� ǀŝĞůĞŶ� WĂƟĞŶƚĞŶŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĚĞŶ��ĞĚĂƌĨ� ĂŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ��ƌͲ
ŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�'ůĞŝĐŚďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘� 
 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ƐĞŚƌ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ� WĂƟĞŶƚĞŶ͕� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ŵŝƚ� &ƌĂƵ�<ĂĞĨĞƌ-<ŶĞďĞů͕� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ŝŵ�

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ĚĞŶ�ͣ�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�Ĩƺƌ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ��ƌŬƌĂŶŬƵŶͲ
ŐĞŶ�ǀŽŶ�DĂŐĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŝƐĞƌƂŚƌĞ͞�ǌƵ�ŐƌƺŶĚĞŶ͘� /ŶƐďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ�ĚŝĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ǀŽŶ�DĂŐĞŶ-� ƵŶĚ�^ƉĞŝƐĞͲ
ƌƂŚƌĞŶŬƌĞďƐ� ƐƚĞůůƚ� ĞŝŶĞŶ� ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ� �ŝŶŐƌŝī� ŝŶ� ĚĂƐ�sĞƌͲ
ĚĂƵƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ� ĚĂƌ͘� 'ĞǁŝĐŚƚƐǀĞƌůƵƐƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŬŽŵƉůĞƩĞ�
hŵƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƌŶćŚƌƵŶŐ� ƐŝŶĚ� ŶƵƌ� ǌǁĞŝ� WƵŶŬƚĞ͘� �ďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�ƐŽǌŝĂůĞ��ďƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ƐŝŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� WĂƟĞŶƚĞŶ�ǁŝĐŚƟŐ͘� hŶĚ� ŐĞƌĂĚĞ� ŚŝĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ�
'ůĞŝĐŚďĞƚƌŽīĞŶĞ�ǀŝĞů�ďĞƐƐĞƌ�ĞƌůćƵƚĞƌŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�WƌŽďůĞŵĞ�
ĂŶĚĞƌĞ� �ĞƚƌŽīĞŶĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ� ŚĂďĞŶ� ŽĚĞƌ�
ŚĂƩĞŶ� ƵŶĚ� ǁŝĞ� ƐŝĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ĚĂŵŝƚ� ƵŵŐĞŐĂŶŐĞŶ� ƐŝŶĚ�
ďǌǁ͘�ǁĂƐ� ŝŚŶĞŶ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ��Ğŝƚ�ŐĞŚŽůͲ
ĨĞŶ�ŚĂƚ͘� 
tĂƐ� ŬĂŶŶ� ĞŝŶĞ� ^ĞůďƐƚŚŝůĨĞŐƌƵƉƉĞ� ďŝĞƚĞŶ� -� ĞŝŶŝŐĞ� WƵŶŬƚĞ�
ƐĞŝĞŶ�ŚŝĞƌ�ĂƵĨŐĞǌćŚůƚ͗ 
· 'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�'ůĞŝĐŚďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ƺďĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�

ƵŶĚ�WƌŽďůĞŵĞ�͘ 
· �ƌĨĂŚƌĞŶ͕� ǁŝĞ� ĂŶĚĞƌĞ� ĚĂŵŝƚ� ƵŵŐĞŚĞŶ-ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�

ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŬŽŶŬƌĞƚĞƐ��ŝĞů�ŚŝŶĂƌďĞŝƚĞŶ͘� 
· EĞƵĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘ 
· 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƉůĂŶĞŶ͘� 
· PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ƐĐŚĂīĞŶ͘� 
· �ŶĚĞƌĞŶ� �ĞƚƌŽīĞŶĞŶ� ŚĞůĨĞŶ͕� ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ�

ďĞƐƐĞƌ�ŬůĂƌǌƵŬŽŵŵĞŶ͘� 
 

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�^ĞŝƚĞ�ϰ 

'ƌƺŶĚƵŶŐ͗�ͣ�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�Ĩƺƌ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ��ƌͲ
ŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�DĂŐĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŝƐĞƌƂŚƌĞ͞� 



 

 

^ĞŝƚĞ��ϰ 

 

K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�ϬϯͮϮϬ 

&Ž
ƚŽ
Ɛ͗
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ƌĞ
ďĞ

 

ϭϬ�:ĂŚƌĞ�,ǇƉĞƌƚŚĞƌŵĞ�/ŶƚƌĂƉĞƌŝƚŽŶĞĂůĞ��ŚĞŵŽͲ
ƚŚĞƌĂƉŝĞ�;,/W��Ϳ�Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ 
�ŝŶĞ� WĞƌŝƚŽŶĞĂůŬĂƌǌŝŶŽƐĞ� ƐŝŐŶĂůŝƐŝĞƌƚ� ďĞŝ� ǀŝĞůĞŶ� dƵŵŽƌĞŶ�
ĚĞƐ��ĂƵĐŚƌĂƵŵĞƐ�ĞŝŶĞ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ƵŶŚĞŝůďĂƌĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ͘��ƵͲ
ƘĞƌ� ďĞŝŵ� KǀĂƌŝĂůŬĂƌǌŝŶŽŵ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞƐĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ� ŝŶ� ĂůůĞƌ�ZĞŐĞů� ǀŽŶ� ǀŽƌŶŚĞƌĞŝŶ� ĂůƐ� ŝŶŽƉĞƌĂͲ
ďĞů�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ƉĂůůŝĂƟǀ�ĞŝŶŐĞƐĐŚćƚǌƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ�sĞƌͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƐ�ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ��ŚŝƌƵƌŐĞŶ�WĂƵů�,͘�^ƵŐĂƌďĂŬĞƌ͕�
ƺďĞƌ� ǀŝĞůĞ� :ĂŚƌĞ� ďĞŚĂƌƌůŝĐŚ� ĞŝŶĞ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�
ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ǌƵ� ŚĂďĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�
&ćůůĞŶ�ĞŝŶĞ��ƵƐƐŝĐŚƚ�ĂƵĨ�,ĞŝůƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�
ĚĞƵƚůŝĐŚĞ�sĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐǀĞƌůĂƵĨĞƐ�ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ͘�
�ŝĞƐĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƵŵĨĂƐƐƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ�ĚŝĞ�ŬŽŵͲ
ƉůĞƩĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ��ŶƞĞƌŶƵŶŐ�ĚĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĞƌŝƚŽŶĞƵŵ�ǀĞƌͲ
ƐƚƌĞƵƚĞŶ�dƵŵŽƌŐĞǁĞďĞƐ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĂůůĞŶĨĂůůƐ�ĂƵĨ�ŵŝŬƌŽƐŬŽƉŝͲ
ƐĐŚĞƌ� �ďĞŶĞ� dƵŵŽƌǌĞůůĞŶ� ǌƵƌƺĐŬďůĞŝďĞŶ͘� �ŝĞƐĞƌ� ^ĐŚƌŝƩ�
ǁŝƌĚ�ǌǇƚŽƌĞĚƵŬƟǀĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĂŶŶƚ�;�ǇƚŽZĞĚƵĐƟǀĞ�^ƵƌͲ
ŐĞƌǇ�–��Z^Ϳ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ��ƵƐĚĞŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�WĞƌŝƚŽŶĞĂůŬĂƌǌŝŶŽƐĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŚƌ�ĂƵĨǁćŶĚŝŐĞ�ŵƵůƟǀŝƐǌĞƌĂůĞ�ZĞƐĞŬƟŽŶĞŶ�
;�ŶƞĞƌŶƵŶŐ� ŵĞŚƌĞƌĞƌ� �ďĚŽŵŝŶĂůŽƌŐĂŶĞͿ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� WĞƌŝͲ
ƚŽŶĞŬƚŽŵŝĞ�;�ĂƵĐŚĨĞůůĞŶƞĞƌŶƵŶŐͿ�-�ŬŽŵƉůĞƩ�ŽĚĞƌ�ƉĂƌƟĞůů�
–�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͘�/ŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ĂƵĐŚŚƂŚͲ
ůĞ�ŵŝƚ� ĂŶŐĞǁćƌŵƚĞƌ� �ŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉŝĞůƂƐƵŶŐ� ŐĞƐƉƺůƚ͘� ,ŝĞƌͲ
ďĞŝ� ŬŽŵŵĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ^ƵďƐƚĂŶǌĞŶ� ǌƵƌ� �ŶǁĞŶĚƵŶŐ͕�
ĚŝĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞƌŚƂŚƚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�dŝĞͲ
ĨĞŶǁŝƌŬƵŶŐ�ĞƌǌŝĞůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�&ĞƌŶĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ǌǇƚŽƚŽǆŝƐĐŚĞ�
tŝƌŬƵŶŐ� ĚĞƌ� DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ,ǇƉĞƌͲ
ƚŚĞƌŵŝĞ�ĂůůĞŝŶ�ĞŶƞĂůƚĞƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞŶ�ǌǇƚŽƚŽǆŝƐĐŚĞŶ��īĞŬƚ͘ 
 
�ŝĞƐĞ� dŚĞƌĂƉŝĞƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǁŝƌĚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� Ĩƺƌ� dƵŵŽƌĞŶ� ĚĞƌ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� <ŽůŽƌĞŬƚƵŵƐ� ĂŶŐĞǁĂŶĚƚ͘�tĞŝƚĞƌĞ� dƵͲ
ŵŽƌĞŶƟƚćƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚĂƐ� ƉƌŝŵćƌĞ� WĞƌŝƚŽŶĞĂůŬĂƌǌŝŶŽŵ͕� ĚĂƐ�
DĂŐĞŶŬĂƌǌŝŶŽŵ�ƵŶĚ�ŝŶ��ŝŶǌĞůĨĂůůĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ��ǁĞŝƚĞƌĞ�
dƵŵŽƌĞŶ� ;ǌ͘� �͘� �ƺŶŶĚĂƌŵŬĂƌǌŝŶŽŵ͕� KǀĂƌŝĂůŬĂƌǌŝŶŽŵ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘� �ŝŶĞ� ZĞŝŚĞ� ǀŽŶ� �ĞŽďĂĐŚƚƵŶŐƐƐƚƵĚŝĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĞŝŶ�

ŐƺŶƐƟŐĞƐ�mďĞƌůĞďĞŶ�ĚĞƌ�ƐŽ�ďĞŚĂŶĚĞůƚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŶĂĐŚͲ
ǁĞŝƐĞŶ� ;WŝƐŽ�Θ��ƌŶŽůĚ�ϮϬϭϰͿ͘��ƵĐŚ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ� ƌĂŶĚŽŵŝƐŝĞƌͲ
ƚĞŶ� sĞƌŐůĞŝĐŚƐƐƚƵĚŝĞ� ƐĐŚŶŝƩ� ĚĞƌ� �ƌŵ� ŵŝƚ� ǌǇƚŽƌĞĚƵŬƟǀĞƌ�
dŚĞƌĂƉŝĞ� ƵŶĚ� ,/W��� ďĞƐƐĞƌ� Ăď� ĂůƐ� ĚŝĞ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƚŚĞƌĂƉŝĞ�
;sĞƌǁĂĂů�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϴͿ͘�tŝĐŚƟŐĞ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ĚĞƐ�
<ŽŶǌĞƉƚĞƐ�ƐŝŶĚ�ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�ĚĂƐ��ƵƐŵĂƘ�ĚĞƐ��ĂƵĐŚŚƂŚůĞŶͲ
ďĞĨĂůůƐ� ƵŶĚ� ǌƵŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ĚŝĞ� sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ� dƵŵŽƌͲ
ĞŶƞĞƌŶƵŶŐ͘� �ƌƐƚĞƌĞƐ� ǁŝƌĚ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� ǀŽŶ� WĂƵů� ^ƵŐĂƌďĂŬĞƌ�
ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ� WĞƌŝƚŽŶĞĂůŬĂƌǌŝŶŽƐĞŝŶĚĞǆ� ;W�/Ϳ� ďĞƵƌƚĞŝůƚ͘�
>ĞƚǌƚĞƌĞƐ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ�dƵŵŽƌďĞĨĂůů�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ĂďŚćŶŐŝŐ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŐĞŚƂƌĞŶ��Z^�
ƵŶĚ�,/W���ǌƵŵ�^ƚĂŶĚĂƌĚƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ǀŽŶ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚǌĞŶͲ
ƚƌĞŶ͘ 
&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�^ĞŝƚĞ�ϱ 

�ďď͘�ϭ͗�^ĞƫŶŐ�ĚĞƌ�,ǇƉĞƌƚŚĞƌŵĞŶ�/ŶƚƌĂŽƉĞƌĂƟǀĞŶ��ŚĞͲ
ŵŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�;,/W��Ϳ͘�>ŝŶŬƐ�ŝŵ��ŝůĚ�ĚŝĞ�WĞƌĨƵƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ͕�ŝŶ�
ĚĞƌ�ĚŝĞ��ŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉŝĞůƂƐƵŶŐ�ĂŶŐĞǁćƌŵƚ�ƵŶĚ�ŐĞǁćůǌƚ�
ǁŝƌĚ͘ 

&Ž
ƚŽ
͗�^
ƚĞ
ůǌ
ŶĞ
ƌ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ�dƌĞīĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĞŝŶĞŶ�ZĞĨĞƌĞŶͲ
ƚĞŶ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�<ƵƌǌǀŽƌƚƌĂŐ� ǌƵ� ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�dŚĞͲ
ŵĞŶ�ĚĞƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞŐƌƵƉƉĞ�Śćůƚ͘�,ŝĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�
sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͘� 
 
�Ŷ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶƚƌĞīĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶŽĐŚ��ŽƌŽŶĂ-ďĞĚŝŶŐƚ�
ƉĂƵƐŝĞƌƚ� ƐŝŶĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ��ĞƚƌŽīĞŶĞ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ��ŶͲ
ŐĞŚƂƌŝŐĞ� ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘� �ŝĞ� <ŽŶƚĂŬƚĂƵĨŶĂŚŵĞ� ŬĂŶŶ� ƺďĞƌ�
ĚŝĞ� ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞ� ZƵĨŶƵŵŵĞƌ� ŽĚĞƌ� �ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ� ĞƌĨŽůͲ
ŐĞŶ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵ� dƌĞīĞŶ� ĮŶĚĞƚ� ŵĂŶ� ƵŶƚĞƌ͗�
ǁǁǁ͘ŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞͬĂĐŚͬ
^ĞůďƐƚŚŝůĨĞŐƌƵƉƉĞŶ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘�DŝĐŚĂĞů�,ŽŚĂƵƐ 
>ĞŝƚĞŶĚĞƌ�KďĞƌĂƌǌƚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ��ůůŐĞŵĞŝŶ-�ƵŶĚ� 
sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϮϬ� 
�ŵĂŝů͗�ĂŬŽŵΛŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 
������������ŬĂĐŚΛŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ͗�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ͣ�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�Ĩƺƌ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�
DĂŐĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŝƐĞƌƂŚƌĞ͞� 



 

 

^ĞŝƚĞ��ϱ 

�ƵƐŐĂďĞ�ϬϯͮϮϬ͘�K��EĞǁƐůĞƩĞƌ� 

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ͗�ϭϬ�:ĂŚƌĞ�,ǇƉĞƌƚŚĞƌŵĞ�/ŶƚƌĂƉĞƌŝƚŽŶĞĂůĞ��ŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�;,/W��Ϳ��
ŝŶ�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ 

/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� ǁƵƌĚĞ� ŝŵ� :ĂŚƌĞ� ϮϬϭϬ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ƌŝĞĚͲ
ƌŝĐŚƐƚćĚƚĞƌ� <ůŝŶŝŬ� Ĩƺƌ� �ůůŐĞŵĞŝŶ-� ƵŶĚ� sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�
ĚĂŵĂůƐ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ,ĞƌƌŶ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� tŝƚǌŝŐͲ
ŵĂŶŶ͕� ĞƌƐƚŵĂůŝŐ� ĞŝŶĞ� �Z^� ŵŝƚ� ,/W��� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �Ğƌ�
ĚĂŵĂůƐ� ϲϭ-ũćŚƌŝŐĞ� WĂƟĞŶƚ� ƐƚĞůůƚĞ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ĂƵƐŐĞͲ
ĚĞŚŶƚĞŶ� WĞƌŝƚŽŶĞĂůŬĂƌǌŝŶŽƐĞ� ĞŝŶĞƐ� �ƉƉĞŶĚŝǆŬĂƌǌŝŶŽŵƐ�
ǀŽƌ͘�hŵ�ĚĞŵ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐŝĐŚĞƌĞ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͕� ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ďĞƌĞŝƚƐ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ� �ĞŶƚƌƵŵ� ƵŶƚĞƌ� &ĞĚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ,ĞƌƌŶ� K��
�ƌ͘��ůďĞƌƚ�ĞŝŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŬŽŶǌĞƉƚ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�
ĚĞƐ� ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ� WĞƌƐŽŶĂůƐ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �Ƶƌ� KƉĞƌĂƟŽŶ�
ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ��ǆƉĞƌƚĞ�ŚŝŶǌƵŐĞǌŽŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ��ŝŶŐƌŝī�ůĞŝƚĞƚĞ͘� 

�ĂƐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,/W���ƐƚĞůůƚĞ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ��ĂƌĚŝĂůŐƵƚ�
ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ;�ďď͘� ϭ͕� ^͘� ϰͿ͘� �Ğƌ� ŝŶƚƌĂŽƉĞƌĂƟǀĞ� �ĞĨƵŶĚ�
ǁĂƌ� ĂƵƐŐĞĚĞŚŶƚĞƌ� ĂůƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƉƌćŽƉĞƌĂƟǀĞ��ŝůĚŐĞďƵŶŐ�
ǀĞƌŵƵƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�;�ďď�ϮͿ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚ�ƐŝĐŚ�
ĚĂƐ�KW-dĞĂŵ�ĚĂŵĂůƐ�ĚĂǌƵ͕�ĚĞŶ��ŝŶŐƌŝī�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�/Ŷ�
ĞŝŶĞƌ� ĞůĨĞŝŶŚĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞŶ�ŵƵůƟǀŝƐǌĞƌĂůĞŶ� ZĞƐĞŬƟŽŶ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ͕� ŶĞďĞŶ� ĚĞŵ� ƐĞŝƚůŝĐŚĞŶ� ;ƉĂƌŝĞƚĂůĞŶͿ� WĞƌŝƚŽŶĞƵŵ͕� ĚĞƌ�
ŐĞƐĂŵƚĞ� <ŽůŽŶƌĂŚŵĞŶ͕� ĚĂƐ� ŐƌŽƘĞ� EĞƚǌ͕� ǌǁĞŝ� �ƌŝƩĞů� ĚĞƐ�
DĂŐĞŶƐ͕� ŵĞŚƌĞƌĞ� >ĞďĞƌĂŶƚĞŝůĞ͕� ĚŝĞ� 'ĂůůĞŶďůĂƐĞ͕� ĞŝŶ� dĞŝů�
ĚĞƐ��ǁĞƌĐŚĨĞůůƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�Dŝůǌ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘��ĂƌĂŶ�ƐĐŚůŽƐƐ�ƐŝĐŚ�
ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ϲϬ-ŵŝŶƺƟŐĞ�^ƉƺůƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ϰϮ�'ƌĂĚ�ĂŶŐĞǁćƌŵͲ
ƚĞƌ� DŝƚŽŵǇĐŝŶůƂƐƵŶŐ� ĂŶ͘� �Ğƌ� WĂƟĞŶƚ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂŶŶ� ƵŶƚĞƌ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� sŽƌŬĞŚƌƵŶŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� /ŶƚĞŶƐŝǀƚŚĞƌĂƉŝĞƐƚĂƟͲ
ŽŶ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ��ŶćƐƚŚĞƐŝĞ�ǁĞŝƚĞƌďĞƚƌĞƵƚ͘ 
 
�ŝĞ�WƌŽŐŶŽƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ǁĂƌ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƐ�ĂƵƐŐĞͲ
ĚĞŚŶƚĞŶ�dƵŵŽƌďĞĨĂůůƐ�ƐĞŝŶĞƌǌĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐƺŶƐƟŐ�;W�/�ǀŽŶ�ϮϬ�
WƵŶŬƚĞŶͿ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�ϮϬϮϬ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�

WĂƟĞŶƚĞŶ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�ŐĞǁŽŶŶĞŶĞ�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞ�ďĞŝ�ŐƵƚĞƌ�>ĞͲ
ďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ�;�ďď͘�ϯͿ͘�sŝĞƌ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
�ƌƐƚĞŝŶŐƌŝī� ϮϬϭϰ͕�ǁĂƌ� ĞŝŶĞ� ĞƌŶĞƵƚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ǁĞŐĞŶ� ĞŝͲ
ŶĞƐ� ZĞǌŝĚŝǀƐ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� tŝĞĚĞƌƵŵ� ŬŽŶŶƚĞ� ĞŝŶĞ� ŬŽŵͲ
ƉůĞƩĞ� dƵŵŽƌĨƌĞŝŚĞŝƚ� ĞƌǌŝĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ă� ĚŝĞ� �ƌƐƩŚĞƌĂƉŝĞ�
ŽīĞŶďĂƌ� ƐĞŚƌ� ŐƵƚ� ŐĞǁŝƌŬƚ� ŚĂƩĞ͕�ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶĞ� ĞƌŶĞƵƚĞ�,/Ͳ
W��� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �Ăŵŝƚ� ďůŝĞď� ĚĞƌ� WĂƟĞŶƚ� ĞƌŶĞƵƚ� ǀŝĞůĞ�
:ĂŚƌĞ� ƚƵŵŽƌĨƌĞŝ͕� ďŝƐ� ϮϬϭϵ� ĞƌŶĞƵƚ� ĞŝŶĞ� dƵŵŽƌŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ǁĂƌ͘ 
 
�ŝĞ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ��ůůŐĞŵĞŝŶ–�ƵŶĚ�sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�ŬůŝŶŝŬŝŶƚĞƌŶĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ϱϬ�
ĚĞƌĂƌƟŐĞ� �ŝŶŐƌŝīĞ� ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� Dŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ϵϬ-dĂŐĞ-
>ĞƚĂůŝƚćƚ�ǀŽŶ�ϯ͕ϲ�й�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ϱ-:ĂŚƌĞ-mďĞƌůĞďĞŶƐƌĂƚĞ�ǀŽŶ�
Ϯϲ͕ϴ�й�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ĂďƐŽůƵƚ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů� ƉƵďůŝǌŝĞƌƚĞŶ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ͘� �Ğƌ� ,ĂƵƉƚĂŶƚĞŝů� ĚĞƐ�
WĂƟĞŶƚĞŶŐƵƚĞƐ�ƐŝŶĚ�DĞƚĂƐƚĂƐĞŶ�ǀŽŶ�ŬŽůŽƌĞŬƚĂůĞŶ�<ĂƌǌŝŶŽͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƉƉĞŶĚŝǆ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞƐ��ĞŚĂŶĚͲ
ůƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ�ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� ůŝŵŝƟĞƌƚĞŶ��ĂƵĐŚĨĞůůͲ
ĂƵƐƐĂĂƚ� ǀŽŶ� DĂŐĞŶŬĂƌǌŝŶŽŵĞŶ� ƵŶĚ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� dƵŵŽƌĞŶ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

 

W�͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�^ŝŐŵĂƌ�^ƚĞůǌŶĞƌ� 
KďĞƌĂƌǌƚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ��ůůŐĞŵĞŝŶ-�ƵŶĚ�sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϮϬ� 

�ďď͘�ϯ͗�WĂƚ͘�ǀŽŶ��ďď͘�Ϯ�ŶĂĐŚ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ��ĞͲ
ŚĂŶĚůĞƌŶ͕�WƌŽĨ͘��ƌ͘�DĞĞƐ͕�W���ƌ͘�ŵĞĚ͘�^ƚĞůǌŶĞƌ͕��ƌ͘�ŵĞĚ͘�
�ůďĞƌƚ�;ǀ͘ů͘Ϳ͕�ŝŵ�<ůŝŶŝŬƉĂƌŬ��Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ 

&Ž
ƚŽ
͗�W

ŝī
Đǌ
ǇŬ

 

�ďď͘�Ϯ͗�/ŶƚƌĂŽƉĞƌĂƟǀĞƌ��ĞĨƵŶĚ͕�ϲϭũćŚƌŝŐĞƌ�ŵćŶŶůŝĐŚĞƌ�
WĂƟĞŶƚ͕�WĞƌŝƚŽŶĞĂůŬĂƌǌŝŶŽƐĞ�ĞŝŶĞƐ��ƉƉĞŶĚŝǆŬĂƌǌŝŶŽŵƐ͕�
W�/�ϮϬ 

&Ž
ƚŽ
͗�W

ƌŝĚ
ƂŚ

ů 



 

 

^ĞŝƚĞ��ϲ 

K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�ϬϯͮϮϬ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŚŝŶǁĞŝƐĞ 

 
�ŝƩĞ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ�
ŝŵŵĞƌ� ĂŬƚƵĞůů� ƺďĞƌ� ĞǀĞŶͲ
ƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŬͲ
ƚƵĂůŝƚćƚ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶͲ
ŐĞŶ͗ 
 
· sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ� Ĩƺƌ�
&Žƌƚ–� ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ� ŝŵ�
DĞĚŝǌŝŶ–� ƵŶĚ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ
ďĞƌĞŝĐŚ�Ğ͘s͘ 

��ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ǀǌŵŐ͘ĚĞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
· ^ƚćĚƟƐĐŚĞƐ�<ůŝŶŝŬƵŵ� 
�ƌĞƐĚĞŶ 
ƵŶƚĞƌ� 
ǁǁǁ͘ŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&ƺƌ� ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ǌƵƌ� �ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶͲ
ŐĞŶ� ǁĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ĂŶ�
ĚŝĞ� ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚͲ
ŶĞƌ͘ 

������'�s�KW-tŽƌŬƐŚŽƉ�- 
�����<ŽŵƉůĞǆĞ�WĂŶŬƌĞĂƐĐŚŝƌƵƌŐŝĞ 
dĞƌŵŝŶ Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ�-�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ 

Kƌƚ sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�,ĂƵƐ�s͕�^ƚćĚƟƐĐŚĞƐ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ 
tĂĐŚƐďůĞŝĐŚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϬϭϬϲϳ��ƌĞƐĚĞŶ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ �ĞƵƚƐĐŚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ��ůůŐĞŵĞŝŶ-�ƵŶĚ�sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�Ğ͘s͘ 

>ĞŝƚƵŶŐ WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�^ƂƌĞŶ�dŽƌŐĞ�DĞĞƐ� 
;�ŚĞĨĂƌǌƚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ��ůůŐĞŵĞŝŶ–�ƵŶĚ�sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞͿ� 

�ŶƐƉƌĞĐŚͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ 

�ćƌďĞů�&ŝƐĐŚĞƌ� 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϬ�Ϯϯϰϱ�ϴϲϱϲ�Ϯϵ 

dĞƌŵŝŶ Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ��ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

Kƌƚ dĂŐƵŶŐƐƌĂƵŵ�&Ğůŝǆ�ŝŵ�>ĞďĞŶĚŝŐĞŶ�,ĂƵƐ� 
<ůĞŝŶĞ��ƌƺĚĞƌŐĂƐƐĞ�ϭ-ϱ͕�ϬϭϬϲϳ��ƌĞƐĚĞŶ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�&Žƌƚ-�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�DĞĚŝǌŝŶ-�
ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�Ğ͘s͘ 

>ĞŝƚƵŶŐ �ƌ͘�ŵĞĚ͘�:ƂƌŐ��ŝŵŵĞƌ�� 
;&ĂĐŚĂƌǌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�Ĩƺƌ�^ƚƌĂŚůĞŶƚŚĞƌĂƉŝĞ�ŝŶ���-&ƌŝĞĚŝĐŚƐƚĂĚƚ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘�dŚŽŵĂƐ�'ƂŚůĞƌ�� 
;>ĞŝƚĞŶĚĞƌ�&ĂĐŚĂƌǌƚ�ŝŵ�KŶŬŽǌĞŶƚƌƵŵ��ƌĞƐĚĞŶͬ&ƌĞŝďĞƌŐͿ 

�ŶƐƉƌĞĐŚ-
ƉĂƌƚŶĞƌ 

ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�ZĂƵŚƵƚ 
dĞůĞĨŽŶ�Ϭϯϱϭ�ϴϭϭ-Ϯϴϲϰ 

������dŚĞƌĂƉŝĞ�ĚĞƐ�WƌŽƐƚĂƚĂŬĂƌǌŝŶŽŵƐ�-�� 
�������ŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ 

�����/ŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞ�dŚĞƌĂƉŝĞ�ĚĞƐ�EŝĞƌĞŶŬĂƌǌŝŶŽŵƐ��� 
�����ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ�EŝĞƌĞŶŝŶƐƵĸǌŝĞŶǌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ� 
�����,ĂƵƐĂƌǌƚ͕�hƌŽůŽŐĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌŶŝƐƚĞŶ 
dĞƌŵŝŶ ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ�ǀŽŶ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

Kƌƚ ZĂƚƐŬĞůůĞƌ�&ƌĞŝďĞƌŐ 
KďĞƌŵĂƌŬƚ�ϭϲ͕�Ϭϵϱϵϵ�&ƌĞŝďĞƌŐ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�&Žƌƚ-�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�DĞĚŝǌŝŶ-�
ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�Ğ͘s͘ 

>ĞŝƚƵŶŐ �ƌ͘�ŵĞĚ͘�dŚŽŵĂƐ�'ƂŚůĞƌ�� 
>ĞŝƚĞŶĚĞƌ�&ĂĐŚĂƌǌƚ�ŝŵ�KŶŬŽǌĞŶƚƌƵŵ��ƌĞƐĚĞŶͬ&ƌĞŝďĞƌŐͿ 

�ŶƐƉƌĞĐŚͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ 

ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�ZĂƵŚƵƚ 
dĞůĞĨŽŶ�Ϭϯϱϭ�ϴϭϭ-Ϯϴϲϰ 



 

 

^ĞŝƚĞ��ϳ 

�ƵƐŐĂďĞ�ϬϯͮϮϬ͘�K��EĞǁƐůĞƩĞƌ� 

�ƌƵƐƚƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�;^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚͿ �ƌƵƐƚƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�;^ƚĂŶĚŽƌƚ�EĞƵƐƚĂĚƚͬdƌĂĐŚĂƵͿ 

dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϰϰͬϭϲϰϱ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϴϱϲ-Ϯϰϭϱ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϴ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϴ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ 

'ǇŶćŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ�<ƌĞďƐǌĞŶƚƌƵŵ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ �ǇƐƉůĂƐŝĞƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 

dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϰϰͬϭϲϰϱ dĞƌŵŝŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϰϰͬϭϲϰϱ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

DŽŶƚĂŐ�Ϭϴ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϴ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ��Ϭϴ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

dƵŵŽƌŶĂĐŚƐŽƌŐĞ�'ǇŶćŬŽůŽŐŝĞ dƵŵŽƌŶĂĐŚƐŽƌŐĞ��ƌƵƐƚŬƌĞďƐ 

dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϮϬ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϮϬ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŝƩǁŽĐŚ��ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϭϱ�hŚƌ ^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 

,ĂƵƚƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ DĞůĂŶŽŵ-�ŵďƵůĂŶǌ 

dĞůĞĨŽŶ͗�               Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϴϵ dĞůĞĨŽŶ͗          Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϴϵ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϭ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

ϯ͘��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ 
Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ 
ϭϯ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 

,EK-<ůŝŶŝŬĂŵďƵůĂŶǌ dƵŵŽƌŽƌƚŚŽƉćĚŝĞ�;KƌƚŚŽƉćĚŝƐĐŚĞ�<ůŝŶŝŬĂŵďƵůĂŶǌͿ 

dĞůĞĨŽŶ͗�        Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϳϮϱ dĞůĞĨŽŶ͗�        Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϲϱ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

WƌŽƐƚĂƚĂƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ <ŽůŽƌĞŬƚĂůĞ�ƵŶĚ��WƌŽŬƚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 

dĞůĞĨŽŶ͗�        Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϭϲϬ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϯϬ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ �ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

>ĞďĞƌ-�ƵŶĚ�WĂŶŬƌĞĂƐƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ� 
;�ůůŐĞŵĞŝŶ-�ƵŶĚ�sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞͿ 

>ĞďĞƌĂŵďƵůĂŶǌ� 
;'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝĞ͕�,ĞƉĂƚŽůŽŐŝĞͿ 

dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϯϬ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϮϴϭ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ 

EĞƵƌŽĐŚŝƌƵƌŐŝƐĐŚĞ��ŵďƵůĂŶǌ PƐŽƉŚĂŐƵƐ-�ƵŶĚ�DĂŐĞŶƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 

dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϴϭϱ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϰϱϬϳ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ ŵŽŶƚĂŐƐͬŵŝƩǁŽĐŚƐ ^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�Ăď�ϭϯ͗ϬϬhŚƌ� 

dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝƐĐŚĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 

dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϮϭ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϮϭ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ� 
Ϭϴ ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ǌƵ��ƌŽŶĐŚŽƐŬŽƉŝĞ�Ƶ͘��ƌŽŶĐŚŽůŽŐŝĞ 

^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞŶ�;EĂĐŚ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐͿ 



 

 

^ĞŝƚĞ��ϴ 

�ĞŶƚƌĂůĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞ 

�ůůŐĞŵĞŝŶ-�ƵŶĚ�sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞ ���WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�^ƂƌĞŶ�dŽƌŐĞ�DĞĞƐ dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϯϬ 

�ĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĞ ���WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�hǁĞ�tŽůůŝŶĂ dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϴϱ 

'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝĞ͕�,ĞƉĂƚŽůŽŐŝĞ ����ƌ͘�ŵĞĚ͘�^ǀĞŶ�tŽůůƐĐŚůćŐĞƌ� dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϭϯϬ 

'ǇŶćŬŽůŽŐŝĞ�;^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚͿ ����ƌ͘�ŵĞĚ͘�DĂƌŬƵƐ�'ƌĞďĞ dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϱϲ 

'ǇŶćŬŽůŽŐŝĞ�;^ƚĂŶĚŽƌƚ�EĞƵƐƚĂĚƚͬdƌĂĐŚĂƵͿ K���ƌ͘�ŵĞĚ͘��ŽƌŝƐ�DĂƌĞĐŬ dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϴϱϲ-ϮϰϮϭ 

,ĂůƐ-EĂƐĞŶ-KŚƌĞŶŚĞŝůŬƵŶĚĞ ���WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�&ƌŝĞĚĞŵĂŶŶ�WĂďƐƚ dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϮϮϬ� 

,ćŵĂƚŽůŽŐŝĞ͕�ŝŶƚĞƌŶŝƐƟƐĐŚĞ�KŶŬŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�
WĂůůŝĂƟǀŵĞĚŝǌŝŶ 

����ƌ͘�ŵĞĚ͘�,ĂƌĂůĚ�^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐ dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϮ 

EĞƵƌŽĐŚŝƌƵƌŐŝĞ ���WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�&ůŽƌŝĂŶ�^ƚŽĐŬŚĂŵŵĞƌ dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϴϭϱ 

KƌƚŚŽƉćĚŝĞ ���WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�dŽƌƐƚĞŶ�<ůƵďĂ dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϵϵ 

WƌĂǆŝƐ�ƵŶĚ��ďƚ͘�Ĩƺƌ�^ƚƌĂŚůĞŶƚŚĞƌĂƉŝĞ� >Ğŝƚ͘��ƌǌƚ��ƌ͘�ŵĞĚ͘��ŶĚƌĞĂƐ�^ĐŚƌĞŝďĞƌ dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϱϬϱ 

ZĂĚŝŽůŽŐŝĞ ���WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�dŚŽŵĂƐ�<ŝƩŶĞƌ dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϮϱϭ 

dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ ����ƌ͘�ŵĞĚ͘�^ƚĞīĞŶ�'ĞƌůĂĐŚ dĞů͘͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϮϭ 

hƌŽůŽŐŝĞ ����ƌ͘�ŵĞĚ͘�&ƌĞĚ�^ĐŚƵƐƚĞƌ� dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϭϲϲ 

WůĂƐƟƐĐŚĞ͕��ƌƵƐƚ-�ƵŶĚ�	ƐƚŚĞƟƐĐŚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ ����ƌ͘�ŵĞĚ͘�^ƂŶŬĞ��ŐĞƌ dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϴϱϲ-ϯϲϬϮ� 

K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�ϬϯͮϮϬ 

�ǆƚĞƌŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵŵ� 
dƵŵŽƌďŽĂƌĚ 
�ŝĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�dƵŵŽƌďŽĂƌĚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�
�ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘��ĂƐ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌͲ
ŵƵůĂƌ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ŬůŝŶŝŬƵŵ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ�—х�<ŽŵƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌĞŶ�—х�KŶŬŽůŽͲ
ŐŝƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�—хdƵŵŽƌŬŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ 
���� 
� 

��Ɛ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�Ϯ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌͲ
ďĞŐŝŶŶ�ĂŶ͗ 
^ƚćĚƟƐĐŚĞƐ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ͕�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ�
�ĞŶƚƌƵŵ͕�ǌ͘�,͘��ŶŶĂ�^ĐŚƵůǌĞ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϰϭ͕�
ϬϭϬϲϳ��ƌĞƐĚĞŶ 
 

�Ğŝ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�
ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�ZƵĨŶƵŵŵĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͗�
Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϰ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�Ăŵ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϰϭ͕�ϬϭϬϲϳ��ƌĞƐĚĞŶ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϯ�ͬ�&Ăǆ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϵ 
�ŵĂŝů͗�:ŽƐĞĮŶĞ͘sŽŝŐƚΛŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞͬŽŶŬŽͺŬŚĚĨ 

tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�dƵŵŽƌďŽĂƌĚƐ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽƉĨ-,ĂůƐ-dƵŵŽƌĞŶ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ EĞƵƌŽŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ WƌŽƐƚĂƚĂ-�Ƶ͘�ƵƌŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ <ŶŽĐŚĞŶ-�Ƶ͘�tĞŝĐŚŐĞǁĞďƐƚƵŵŽƌĞŶ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 
^ŽůŝĚĞ�dƵŵŽƌĞŶ͕� 
ŚćŵĂƚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�^ǇƐƚĞŵĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞƌŵĂƚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ dŚŽƌĂŬĂůĞ�dƵŵŽƌĞŶ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ DĂŵŵĂ-�Ƶ͘��ŐǇŶćŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 

tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ͗ 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ� 
Ĩƺƌ�&Žƌƚ–�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌ- 
ďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�DĞĚŝǌŝŶ–� 
ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�Ğ͘s͘ 


